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لذاالوطنية،حدةالوقضيةبعدقضيةثانييعتبرحيث،ببلادناكبرىأهميةوالتكوينالتربيةمجاليكتسي

تعتمدللإصلاحشاملةخطةتنفيذفيشرعتالتيالوطنيةالتربيةوزارةطرفمنبالغةبعنايةيحظى

ودعامة،بويةالترالمنظومةارتكازنقطةالتعليميةالمؤسسةيجعلاستراتيجيكخيارواللاتركيزاللامركزية

.والمستدامةالشاملةالتنميةوقاطرة،والمجتمعبالفردللرقياساسية

تفعيلهاوالتربويةالاصلاحاتلترجمةعمليةوآليةمنهجيكاطارالمؤسسةمشروعاعتمادتمالمنطلقهذاومن

رامجالبتنفيدتتجاوزفاعلةبأدواروشركائهاالمؤسسةقيامخلالمنوذلكالتعليميةالمؤسساتداخل

توجهاتالمعتامتناغمفيللإصلاحالمحليةبالحاجاتوربطهااغنائهافيالاجتهادالىالوزاريةوالاجراءات

.للإصلاحالوطنيةوالاهداف

حددتوتنظيميةمرجعيةقوانيناطرتهاوالمحطاتالمراحلمنمجموعةمنالمؤسسةمشروعمرولقد
.وأهدافهومنهجيتهومرتكزاتهمفهومه

تقديم



محاور العرض

المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  ❑

لمشروع المؤسسة

مجالات مشروع المؤسسة❑



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:تهدف المرجعيات والتوجيهات الأساسية المؤطرة لمشروع المؤسسة الى أجرأة شعار الجودة عبر 

.جعل المتعلم في قلب المنظومة التربوية -

اون مع التعبئة الاجتماعية لتفعيل مشروع المؤسسة من خلال البحث عن أنماط من الشراكة و التع-

.ذ الفاعلين التربويين و الاجتماعيين و الاقتصاديين و المنتخبين و آباء و أمهات التلامي

دستور المملكة 

2011المغربية  

الميثاق الوطني 

نللتربية و التكوي

المخطط 

الاستعجالي

الرؤية الاستراتيجية 

للإصلاح 

2015_2030

القانون الإطار رقم 

51.17



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:2011دستور المملكة المغربية 

2011من بين الخيارات المجتمعية التي كرسها دستور  

:  نجد

استكمال دولة مغربية ديموقراطية ذات مؤسسات✓

افؤ عصرية يسودها الحق والقانون ، والانصاف وتك

الفرص ، مرتكزاتها المشاركة في الحياة العامة

.والتعددية 

ق في تحقيق التنمية المستدامة ، ولا سيما اقرار الح✓

لولوج التربية والحصول على تعليم عصري ميسر ا

.    وذي جودة 



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:الميثاق الوطني للتربية و التكوين

العملية جعل المتعلم في قلب الاهتمام و التفكير و الفعل خلال❑

لسبل أمام التربوية التكوينية و ذلك لتوفير الشروط و فتح ا

ؤهلين و اطفال المغرب ليصقلوا ملكاتهم ، و يكونوا متفتحين م

.قادرين على التعلم مدى الحياة 

إن تجديد المدرسة رهين بجودة عمل المدرسين و اخلاصهم❑

يع و و التزامهم ، و يقصد بالجودة التكوين الاساسي و الرف

اغوجية التكوين المستمر الفعال و المستديم و الوسائل البيد

.الملائمة و التقويم الدقيق للأداء البيداغوجي



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:الميثاق الوطني للتربية و التكوين

التلاميذ تتحدد المهام التي تتساءل المدرسة حولها في تمكين❑

اد من المعارف و الكفايات و التنشئة الاجتماعية و الاعد

.مللحياة العملية كل حسب قدراته و وتيرته في التعل

مشروع المؤسسة هو مكان للتشاور و العمل الجماعي ❑

د التفكير الشمولي و الانفتاح على المحيط و التجدي

.البيداغوجي



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:المخطط الاستعجالي
لك البرنامج الاستعجالي خطة لإصلاح المنظومة التربوية و ذ✓

.ع عبر السعي نحو تحسين جودة التعلمات عبر آلية المشرو

يمافالاستعجاليالبرنامجمنالاولالمجالمقتضياتتفعيل✓

وسنة15غايةإلىالتعليملإلزاميةالفعليالتحقيقيخص

.النجاحمدرسةتحقيقنحوالسعي

:  E1 P12الأجرأة التدريجية  لمضامين تدابير مشروع ✓

لجعلهابالمؤسسة التعليمية« تحسين جودة الحياة المدرسية » 

.تساهم في تحسين جودة التعلمات 



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:المخطط الاستعجالي

وتفعيللرئيسيةاداةولتنفيذهوعاءالمؤسسةمشروعيشكل✓

وليميةالتعبالمؤسسةالاستعجاليالبرنامجمشاريعتنزيل

:ذلك

.مندمجةاستراتيجيةخطةضمن•

شروعملبلورةالمؤسسةلوضعيةدقيقتشخيصمنتنطلق•

عمشاريمختلفضمنالمتضمنةالتدابيريعتمدمتكامل

.صودةالمرللاختلالاتمقترحةكحلولالاستعجاليالبرنامج



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:المخطط الاستعجالي

ياتخصوصيستحضرجماعيمجهودخلالمنمقاربتهاتتم•

.بهاالتطبيقامكانياتومؤسسةكل

.كوينالتوالتربيةقطاعلتنميةالاقليميالمخططاطارفي•

:خامسالالمشروع:فيالاستعجاليالبرنامجمشاريعتتحدد•

عنالدراسةعنالانقطاعوالتكرارظاهرتيمحاربة»

يصتخصو،للتلاميذالفرديللتتبعخطةوضع:طريق

والانصاتمراكزتطويروللدعماسبوعيةساعات

.«الوساطة



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:المخطط الاستعجالي

:9المشروع 

تحسين جودة الحياة المدرسية اعتمادا على مجموعة من » 

:  التدابير

تدريس إعادة تركيز التدريس على التعلمات الأساسية ،وال-

.الفعلي لمواد التفتح 

واد ادراج الدعم التربوي في استعمالات الزمن و انشاء ن-

«لأنشطة التفتح المدرسي يؤطرها المدرسون 



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:المخطط الاستعجالي

:  23المشروع 

ملين حول التعبئة الفعلية لمختلف المتدخلين و الشركاء المحت» 

شركاء أساسين قضية التربية و التكوين ، لذلك ينبغي تعبئة أربعة

الجماعات : باعتبارهم فاعلين حاسمين في الاصلاح و هم 

المحلية ، و الفاعلون المؤسسون ، و ممثلو عالم الاقتصاد و

« الأعمال ، و جمعيات آباء و أولياء التلاميذ 



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:2030_2015الرؤية الاستراتيجية للإصلاح 
ؤية لقد ورد التأكيد على مشروع المؤسسة في مجموعة من رافعات الر

:الاستراتيجية في ما يلي بيانها 

اح تطوير نموذج بيداغوجي قوامه التنوع والانفت: 12الرافعة ❖

.والملاءمة والابتكار

.ناستهداف حكامة ناجعة لمنظومة التربية والتكوي: 15الرافعة ❖

.ةترسيخ مجتمع المواطنة والديموقراطية والمساوا: 18الرافعة ❖

.الانخراط الفاعل في اقتصاد ومجتمع المعرفة: 20الرافعة ❖

.تعبئة مجتمعية مستدامة: 22الرافعة ❖

ريادة وقدرات تدبيرية في مختلف مستويات : 23الرافعة ❖

.المدرسة



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

51.17القانون الإطار رقم 
ات التدبيرية الآلية العملية الضرورية لتنظيم وتفعيل مختلف العملي

,  علمينوالتربوية الهادفة إلى تحسين جودة التعلمات لجميع المت

والأداة الأساسية لأجرة السياسات التربوية داخل كل مؤسسة

تاحها على للتربية والتكوين مع مراعة خصوصياتها ومتطلبات انف

.محيطها

منه 40وفي المادة , في الباب السابع المتعلق بحكامة المنظومة

ربية إلى ضرورة إرساء استقلالية مؤسسات الت, على الخصوص

.والتعليم والتكوين والبحث العلمي



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

:المذكرات الوزارية 

ي اتجاه إرساء في سياق البحث عن الحلول الملائمة للاختلالات التي تعيشها المؤسسة التعليمية ف

رة التربية مشروع المؤسسة كآلية للارتقاء بأداء ومستوى منظومة التربية والتعليم ، أصدرت وزا

.الوطنية مجموعة من المذكرات في هذا الشأن



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

حول أجرأة الاستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة2014نونبر 25بتاريخ 159المذكرة الوزارية رقم  159

حول الاستراتيجية الوطنية لتعميم مشروع المؤسسة2011بتاريخ  فاتح شتنبر 125المذكرة الوزارية رقم  

حول ارساء نظام الجودة بمنظومة التربية والتكوين2011مارس 11بتاريخ 36المذكرة الوزارية رقم 

حول مشروع المؤسسة2009غشت 31بتاريخ 121المذكرة الوزارية رقم 

حول احداث جمعية دعم مدرسة النجاح 2009ماي 20بتاريخ 73المذكرة الوزارية رقم 

125

36

121

73

94\4\12بتاريخ 73المذكرة رقم 

27

73

95\2\24بتاريخ 27المذكرة رقم 

في شأن تعميم العمل بمشروع المؤسسة المندمج2021أكتوبر 06بتاريخ 87المذكرة الوزارية رقم  87



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

94\4\12بتاريخ 73المذكرة رقم  73

من المفيد أن تشارك المؤسسات التعليمية بما تتوفر عليه من إمكانات مادية : "من بين ما جاء فيها

..."وبشرية في الرفع من مردودية التعليم والارتقاء بمستواه

على اثر هذه المذكرة فإن ما توصلت به الوزارة لم يكن في مستوى انتظارات هذه المذكرة مما دفعها 

.لإصدار المذكرة الموالية 

95\2\24بتاريخ 27المذكرة رقم 27

كيف تقوم بمشروع » تضمنت توجيهات ومراحل المشروع ، مأخوذة باقتضاب وتصرف من كتاب 

.لمارك هنري بروش وفرانسوا زكروس « مؤسسة 



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

حول احداث جمعية دعم مدرسة النجاح 2009ماي 20بتاريخ 73المذكرة الوزارية رقم  73

إن موضوع القيمة في خطاب هذه المذكرة هو تأمين  تمويل مشروع :في شأن إحداث جمعية مدرسة النجاح 

:  مما جاء فيها. المؤسسة من خلال منحة الأكاديمية لجمعية مدرسة النجاح

م المدرسي ، تخصص وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي و تكوين الأطر والبحث العلمي ـ قطاع التعلي" 

. "اعتمادات مالية هامة، توضع مباشرة رهن إشارة المؤسسات التعليمية لمساعدتها على بلورة مشاريعها

حول مشروع المؤسسة2009غشت 31بتاريخ 121المذكرة الوزارية رقم  121

.   E1P12تفعيل المجال الاول من البرنامج الاستعجالي : في موضوع مشروع المؤسسة ، خاصة 

لتنظيم وتفعيل مختلف الاجراءات " اعتبار مشروع المؤسسة اطارا منهجيا وآلية رئيسية اعتمدتها الوزارة 

اخل التدبيرية والتربوية الهادفة إلى تحسين جودة العملية التعليمية التعلمية ، وأجرأة الاصلاحات التربوية د

" .كل المؤسسة 



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

حول الاستراتيجية الوطنية لتعميم مشروع المؤسسة2011بتاريخ  فاتح شتنبر 125المذكرة الوزارية رقم  

حول ارساء نظام الجودة بمنظومة التربية والتكوين2011مارس 11بتاريخ 36المذكرة الوزارية رقم 

125

36

حول ارساء نظام الجودة بمنظومة نظام التربية والتكوين

في موضوع الاستراتيجية الوطنية لتعميم مشروع المؤسسة  

.PAGESMفي اطار مشروع دعم تدبير المؤسسات التعليمية بالمغرب 



المرجعيات القانونية والتنظيمية المؤطرة  لمشروع المؤسسة

في شأن تعميم العمل بمشروع المؤسسة المندمج2021أكتوبر 06بتاريخ 87المذكرة الوزارية رقم  87

حول أجرأة الاستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة2014نونبر 25بتاريخ 159المذكرة الوزارية رقم  159

في موضوع أجرأة الاستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة ، في سياق التوجهات الدينامية الجديدة والرؤية 

.الاستشرافية لمشروع المؤسسة كآلية للتدبير وأداة للتعاقد

تتميز هذه المذكرة بدقتها حيث حددت نوعية المشروع المراد تنزيله على صعيد المؤسسات التعليمية على 
.المستوى الوطني 

ر وحكامة جاءت هذه المذكرة من أجل التأكيد على العمل بمشروع المؤسسة باعتباره آلية وحيدة وملزمة لتدبي

الانطلاقة )DEPARTالمؤسسات التعليمية ،كما حددت مدة تنزيله في ثلاث سنوات وإعداده وفق منهجية 

م والمرحلة يتم خلالها أجرأة كافة الأليات التدبيرية، التشخيص، تحديد الأولوية، الأجرأة الضبط والتقوي

.تعلمية وذلك من أجل الارتقاء بأنشطة الحياة المدرسية و تحسين جودة العملية التعليمية ال( الانتقالية



مجالات مشروع المؤسسة

.دعم التمدرس ومحاربة الهدر المدرسي❖

.الدعم التربوي❖

.الدعم النفسي الاجتماعي❖

، المواطنة)إحداث وتنشيط الأندية التربوية ❖

..(.البيئة، الصحة، الرياضة، الثقافة، الفن

.دعم المعامل التربوية❖

...يةتنمية الأنشطة الثقافية والفنية والرياض❖

.وك المدنيترسيخ التربية على القيم وتنمية السل❖

.التطبيقات العملية للتعلم في الحياة❖

.ةتحديث وتحسين تدبير المؤسس❖

.تحسين كفايات التدريس❖

.تعزيز المردودية❖

.تكييف المناهج وإثراؤها❖

.انتهاتوفير الوسائل التعليمية وصي❖

.اءتحسين البنيات والمرافق والفض❖

.تنمية الشراكات وجلب الموارد❖

.انفتاح المؤسسة على محيطها❖



خاتمة

الوزارة الهادفة إلى إرساء وتعميم منهجية العمل توجهات في اطار أجرأة 

بمشروع المؤسسة المندمج، ومن أجل الرقي بالأداء التربوي والتدبيري 

للمؤسسات التعليمية، من خلال تطوير مؤشرات الإنجاز الكمية والنوعية، 

وترصيدا للتجارب الناجحة وما راكمته المنظومة التربوية في هذا المجال 

جعل تمت صياغة توجهات استراتيجية جديدة تتجلى في رؤية استشرافية ت

.من مشروع المؤسسة ألية للتدبير وأداة للتعاقد



المراجع
2011المغرب دستور •

الميثاق الوطني للتربية والتكوين•

المخطط الاستعجالي•

2030_2015الرؤية الاستراتيجية •

51.17حافظة مشاريع تفعيل مقتضيات القانون الإطار •

المذكرات الوزارية المؤطرة لمشروع المؤسسة •
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المتابعةحسن  ى  عل


