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 إػذاد الأعرار َٕسانذٍٚ انثخرٙ



ذٗ ئلا ئرج لّٕح ذٙزٖ جٌؼ١ٍّس ٚجلإقحهس ٠ّىٓ ضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ أٞ ضؼش٠ف ػٍّٟ  
.ِٓ ٔحق١س جلافطلاـ ٚجٌٍغس   

ٌّقطٍف جٌر١ذجغٛؾ١ح ضمش ذأْ جٌّمقٛد ٚجٌّٕٙؿ١س ٌزٌه قغد جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس 
:ذحٌر١ذجغٛؾ١ح   

  :جٌر١ذجغٛؾ١ح ٟ٘ ػرحسز ٠ٛٔح١ٔس جلأفً ، ضطىْٛ ِٓ وٍّط١ٓ : ٌغس 

.ٚجٌطأه١ش جٌم١حدز ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚضؼٕٟ      ٚ                 ،جٌطفًٚضؼٕٟ    
péda 

gogé 

 ٚوحْ جٌؼرذ أٚ جٌؾخـ فٟ جٌؼٙذ ج١ٌٛٔحٟٔ جٌزٞ ٠شجفك جلأهفحي ِٓ جٌّٕضي جٌٝ 

أٞ جٌشجػٟ ٌطّذسط ، جٌؼٍُ خ                               ِىحْ ضٍم١ٗ جٌّذسعس أٚ 
  .جلأهفحي ٚجٌّٛؾٗ ٌُٙ

pédagogue 

ٌٍذلاٌس ػٍٝ جٌطٛؾ١ٗ ” ذ١ذجغٛؾ١ح ” ِقطٍف جضخز ٌزٌه فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ج١ٌَٛ 
.جٌّطّذسط ٚجٌطأه١ش ٌٍّطؼٍُ أٚ   

انثٛذاغٕظٛا ْٙ يعًٕع انُظشٚاخ انرٙ ذٓى سعى : جلافطلاـ أِح ِٓ ٔحق١س 
تُّٛ ٔتٍٛ انًرؼهى ، ٔذؽمٛك انغاٚح انرٕاصم انُاظغ طشٚك انًؼهى نرؽمٛك 

يٍ انرؼهٛى ألا ْٔٙ إٚصال انًؼشفح ٔذؽمٛك انرؼهٛى انصؽٛػ نهًادج 
.انًذسٔعح   

لاٌ تذٌٔ أعهٕب انرٕاصم انصؽٛػ ٔانًًُٓط تٍٛ انًؼهى ٔانًرؼهى نٍ 
.انًشظٕج ، ٔنٍ ٚرؽمك انرًذسط انصؽٛػ   ٚرؽمك إٚصال انًؼشفح  

ٌزٌه جؾطٙذ جٌىػ١ش ِٓ جٌّفىش٠ٓ ٚجٌفلاعفس ِٕز جٌؼقش جٌكذ٠ع ئٌٝ جلاْ فٟ ئ٠ؿحد 
ِٕٚح٘ؽ ٚٔظش٠حش ضإهش ػلالس جٌّؼٍُ ٚجٌّطؼٍُ ٚخحفس فٟ ِغأٌس جٌطٛجفً   هشق

.دجخً جٌفقً جٌطؼ١ٍّٟ ٚجلأغؿحَ   

 ذؼشٚف انثٛذاغٕظٛا 



:ذؽذٚذ يفٕٓو تٛذاغٕظٛا انخطأ   
ذ١ذجغٛؾ١س ضمَٛ ( ضقٛس ٚ ِٕٙؽ ) ذ١ذجغٛؾ١ح جٌخطأ ػٍٝ أٔٙح خطس  ضؼش٠ف٠ّىٓ  

ػٍٝ جػطرحس جٌخطأ جعطشجض١ؿ١س ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ؛فٙٛ جعطشجض١ؿ١س ٌٍطؼ١ٍُ لأْ 
لاوطغحخ ( ز)جٌّطؼٍُٚضٕظُ فٟ جٌّغحس جٌزٞ ٠مطؼٗ ضؼذ جٌٛمؼ١حش جٌذ٠ذوط١ى١س 

جٌّؼشفس أٚ ذٕحتٙح ِٓ خلاي ذكػٗ، ِٚح ٠ّىٓ أْ ٠طخًٍ رٌه ِٓ أخطحء، ٚ٘ٛ 
جعطشجض١ؿ١س ٌٍطؼٍُ ؛ لأٔٗ ٠ؼطرش جٌخطأ أِشج هر١ؼ١ح ٚئ٠ؿحذ١ح ٠طشؾُ عؼٟ جٌّطؼٍُ 

جلإؽحسز ئٌٝ أْ ِؼظُ جٌٕظش٠حش جٌطشذ٠ٛس ج٘طّص ذٙزج ٚضؿذس  .جٌّؼشفسٌٍٛفٛي ئٌٝ 
 جٌّفَٙٛ ٚ ِٕٙح جٌٕظش٠س  جٌؿؾطحٌط١س ٚ جٌٕظش٠س جٌرٕحت١س ٚ جٌٕظش٠س جٌغٍٛو١س .

: ذؼشٚف انخطأ ٘ىزج ئرْ ٚ فٟ ػلالس ذّح عرك ٔؿذ أٔفغٕح أِحَ مشٚسز  
غحٌرح ِح ٠ٕظش ئٌٝ جٌخطأ ذؾىً عٍرٟ أٚ وغٍو ٠ٕرغٟ ِؼحلرطٗ لقذ ئصجٌطٗ ٚ ٘ٛ 

 جٌطقٛس جٌزٞ ٠طّحؽٝ ِغ جٌٕظش٠س جٌغٍٛو١س جٌطٟ ضشفل جٌخطأ .
٘ٛ قحٌس ر١ٕ٘س أٚ فؼً ػمٍٟ ٠ؼَْطَرش ” أِح ِؼؿُ لالأذ ف١ز٘د ئٌٝ أْ جٌخطأ 

.“جٌقٛجخ خطأ، ٚجٌخطأ فٛجذح   
لقٛس ٌذٜ جٌّطؼٍُ فٟ فُٙ أٚ ” ِٚٓ جٌّٕظٛس جٌر١ذجغٛؾٟ ٠كذد جٌخطأ ػٍٝ أٔٗ 

جعط١ؼحخ جٌطؼ١ٍّحش جٌّؼطحز ٌٗ ِٓ ٌذْ جٌّذسع١ٓ، ٠ٕطؽ ػٕٗ ئػطحء ِؼشفس لا 
.“ضٕغؿُ ِغ ِؼح١٠ش جٌمرٛي جٌّشضمرس   

ٚ جٌخطأ ذحٌٕغرس ٌرحؽلاس ١ٌظ ِؿشد ِكحٌٚس أٚ ضؼػش، ذً ٘ٛ ظح٘شز ذ١ذجغٛؾ١س 
ضّػً ٔمطس جٔطلاق جٌّؼشفس، لأْ ٘زٖ جلأخ١شز لا ضرذأ ِٓ جٌقفش ذً ضّش ذّؿّٛػس 

.ِٓ جٌّكحٚلاش جٌخحهثس   

 تٛذاغٕظٛا انخطأ
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:أًْٛح تٛذاغٕظٛا انخطأ   
لا ضكذش جٌّؼشفس ئلا مذ ِؼشفس عحذمس ٌٙح ” : أخشٜ ٠طىشس جعُ ذحؽلاس جٌزٞ ٠مٛي ِشز  

ٚ ِؼٕحٖ أْ جٌطؼٍُ لا ٠كذظ ئلا ئرج جٔطٍك ِٓ ِؼحسف عحذمس ػرش ضقك١كٙح ٚ ذٕحء ِؼشفس ” 
جٌّذسعس ذٙزج ٌطقرف . دٚج١ٌهؾذ٠ذز لذ ضىْٛ ذذٚس٘ح أعحعح ٌّؼشفس أخشٜ ٚ ٘ىزج 

جٌّؼٕٝ فنحء لاسضىحخ جلأخطحء دْٚ ػٛجلد ،ٚ ضغحُ٘ ذ١ذجغٛؾ١ح جٌخطأ ذحػطرحس٘ح 
جعطشجض١ؿ١س ٌٍطؼٍُ فٟ ضؾؿ١غ جٌّطؼٍُ ػٍٝ هشـ جلأعثٍس جٌؿش٠ثس ٚ جٌطٟ ٠شج٘ح 
ٚ .ِلاتّس ٚ ػٍٝ ف١حغس جٌفشم١حش ٚ جٌطغحؤلاش جٌّمٍمس قطٝ ضٍه جٌطٟ ضظٙش غر١س 

٠قرف جٌّذسط فٟ ٘زٖ جٌر١ذجغٛؾ١ح ِشجفمح ٌٍّطؼٍُ ٌّغحػذضٗ ػٍٝ ضقك١ف أخطحتٗ ٚ 
. أخطحتٗلا ٌّشجلرطٗ ٚ ضق١ذ ضّػلاضٗ   

 كٛف ٚرى سصذ الأخطاء فٙ ظم تٛذاغٕظٛا انخطأ ؟
ٌشفذ جلأخطحء ٚ دِؿٙح فٟ جٌفؼً جٌطشذٛٞ، ضذػٛ ذ١ذجغٛؾ١ح جٌخطأ ئٌٝ جضرحع ِٕٙؿ١س 

:ػ١ٍّس دل١مس ٠ّىٓ ضٍخ١ـ خطٛجضٙح جٌّٕٙؿ١س ف١ّح ٠ٍٟ   
.ذحلاػطّحد ػٍٝ ػ١ٍّس جٌّلاقظس ٚ جٌٛفف  :ذشخٛص انخطأ ٔسصذِ  –أ   

ٕٚ٘ح لا ٠ٕرغٟ ئغفحي جٌخطأ ٚ جٌطٕىش ٌٗ ٚجضخحر  :إشؼاس انًرؼهى تؽذٔز خطأ  –ب 
ِٛلف عٍرٟ ِٕٗ، ذً لاذذ ِٓ جٌشفك ذحٌّطؼٍُ جٌّخطة ٚ جلاٌطضجَ ذكمٗ فٟ جٌٛلٛع فٟ 

.جٌخطأ   
خطأ ئِلاتٟ : فّػلا، فٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س، ٠ّىٓ ضق١ٕف جٌخطأ ئٌٝ  :ذصُٛف انخطأ  –ض 
…خطأ ضؼر١شٞ  –خطأ ٔكٛٞ  –  

أٞ ً٘ ٘ٛ ٔحضؽ ػٓ  :ذفغٛش أعثاب انخطأ انرٙ دفؼد انًرؼهى إنٗ اسذكاتّ  –د 
.ضذجػ١حش ئذغط١ٌّٛٛؾ١س، أَ ضؼحلذ٠س، أَ أٔٗ سجؾغ ئٌٝ جٌّطؼٍُ   

ػٍٝ جٌّذسط أْ ٠ظً ٠مظح قطٝ ٠غحػذ جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ  :يؼانعح انخطأ  –ْـ 
.خطأٖجٌطخٍـ ِٓ جلأخطحء ٚ جلأفنً أْ ٠ىْٛ جٌّطؼٍُ ٘ٛ ِٓ ٠قكف   
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:يصادس انخطأ انثٛذاغٕظٙ   
:وّح ٠ّىٓ ضق١ٕف ٘زٖ جٌّقحدس ذؾىً أوػش دلس وحٌطحٌٟ   

ٚ ٠ىْٛ رٌه ػٕذِح ٔذػٛ جٌّطؼٍُ ئٌٝ ئٔؿحص ػًّ  :أخطاء راخ يصذس َشٕئٙ -
.٠طؿحٚص لذسجضٗ جٌؼم١ٍس ِٚٛجففحضٗ جٌٛؾذج١ٔس ج١ٌّّضز ٌٍّشقٍس جٌّٕحت١س جٌطٟ ٠ؼ١ؾٙح  

سجؾؼس ئٌٝ ضؼََمُّذُ ٚفؼٛذس جٌّؼشفس أٚ  :أخطاء راخ يصذس إتغرًٕنٕظٙ -
ق١ع ئْ غحعطْٛ ذحؽلاس ٠شٜ أْ جٌؼمً جٌرؾشٞ .جٌّفَٙٛ جٌزٞ ٠مذِٗ جٌّذسط 

١ٌظ ففكس ذ١نحء فحٌطلا١ِز ِّٙح وحْ عُٕٙ ٌذ٠ُٙ ضّػلاش ٌلأؽ١حء ٚجٌظٛج٘ش 
ٚ ذٙزج ضىْٛ جلأخطحء جلإذغطٌّٛٛؾ١س ٔحضؿس ػٓ ضّػلاش ٚ ١ٌغص .جٌّك١طس ذُٙ 

.ٔحضؿس ػٓ جٌؿًٙ وّح ٠شٜ جلاضؿحٖ جٌغٍٛوٟ جٌطؿش٠رٟ   
ٚ ٟ٘ جٌى١ف١س جٌطٟ ٠طرؼٙح أٚ ٠غٍىٙح  :أخطاء راخ يصذس اعرشاذٛعٙ  –

.جٌط١ٍّز فٟ ضؼٍّٗ ٚ ئٔؿحصٖ   
ٚ ٟ٘ جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ غ١حخ جلاٌطضجَ ذّمطن١حش  :أخطاء راخ يصذس ذؼالذ٘  –

.جٌؼمذ جٌذ٠ذجوط١ىٟ جٌمحتُ ذ١ٓ جٌّذسط ٚ جٌّطؼٍُ ئصجء جٌّؼشفس جٌّذسعس   
ق١ع ئْ جلأعٍٛخ أٚ جٌطش٠مس جٌّطرؼس فٟ  :أخطاء راخ يصذس دٚذاكرٛكٙ -

جٌطشجتك ٚجلأ٘ذجف، ٚهر١ؼطٙح جٌط١ٍّز ٌٍخطأ، ئمحفس ئٌٝ جٌّكط٠ٛحش جٌطذس٠ظ لذ ضؿش 
..ٚٔٛع جٌطٛجفً جٌمحتُ، ٚجٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضى٠ٛٓ جٌّذسط  



( :تاشلاس ) انؼٕائك الاتٛغرًٕٛنٕظٛح   
ئرج ِح أسدٔح ئػطحء ضؼش٠ف ِرغو ٌٍؼٛجتك جلإذغط١ٌّٛٛؾ١س ،٠ّىٕٕح جٌمٛي أٔٙح وً ِح ٠إدٞ 

أْ جٌطّػلاش جٌطٟ ” ذحؽلاس ” ئٌٝ ِمحِٚس جوطغحخ ِؼشفس ػ١ٍّس ؾذ٠ذز ٚ ِٕٗ ٠ؼطرش 
ضطشعخ فٟ ر٘ٓ جٌّطؼٍُ ػٍٝ ؽىً أفىحس ِغرمس ضىْٛ قٌّٛس ِؼشف١س ػٍٝ ؽىً 
ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجتك جلإذغط١ٌّٛٛؾ١س، جٌطٟ ضنّش ٚ ضمحَٚ جوطغحخ جٌّؼشفس جٌؼ١ٍّس 
جٌؿذ٠ذز، ٚفٟ ٘زج جلإهحس لغُ ذحؽلاس جٌؼٛجتك جلإذغطٌّٛٛؾ١س ئٌٝ خّغس ػٛجتك 

:أعحع١س ٚجٌطٟ ضطغرد فٟ جسضىحخ جلأخطحء أٚ ئػحدز جسضىحذٙح ِٓ ؾذ٠ذ ِشز أخشٜ ٚ ٟ٘   
جٌطؿشذس جلأٌٚٝ ضؼٕٟ  ( :انًؼشفح انؼايح ) انؼٕائك انًشذثطح تانرعشتح الأٔنٛح  –أ 

جٌطؿشذس جٌغحذمس ػٍٝ جٌٕمذ ٚ ٟ٘ ِؿّٛع جٌقٛس ٚ جلأطرحػحش جٌطٟ لذ ضؾىٍٙح جٌطؿشذس 
جٌّؼطّذز ػٍٝ جٌّطؼس ٚ جلأذ٘حػ أِحَ جٌظٛج٘ش جٌّخطٍفس، ٚ جٌطٟ عشػحْ ِح ضٕمٍد فٟ 

،ٌطقرف قمحتك غ١ش لحذٍس ٌٍفكـ أٚ “! ػؿ١رس ( فىش٠س)فٛسضٙح جٌطرغ١ط١س ئٌٝ ض١ٌٛفحش 
.جٌٕمذ   

أٞ فىشز جٌؿٛ٘ش جٌطٟ ضغررص فٟ ضٛ٘حْ جٌؼٍّحء ٌؼقٛس ه٠ٍٛس  :انؼائك انعْٕش٘  –ب 
.ذكػح ػٓ ؾٛج٘ش جلأؽ١حء ذذلا ِٓ ظٛج٘ش٘ح   

ئٔٗ ِح ِٓ ؽٟء ػًّ ػٍٝ ورف ” ٠مٛي ذحؽلاس فٟ ٘زج جٌقذد  :ػائك انرؼًٛى  –ض 
ضطٛس جٌّؼشفس جٌؼ١ٍّس وّح فؼً جٌّز٘د جٌخحهة ٌٍطؼ١ُّ جٌزٞ عحد ِٓ أسعطٛ ئٌٝ 

.“ذ١ىْٛ، ٚجٌزٞ ِح ٠ضجي ذحٌٕغرس ٌؼمٛي وػ١شز جٌّز٘د جلأعحط ٌٍّؼشفس   
  



ٚ ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘حن أٌفحظح ضطّذد أغٕحء جعطخذجِٙح فطقرف  :انؼائك انهغٕ٘ أٔ انهفظٙ  –د 
ضذي ػٍٝ أؽ١حء خحسؼ دلاٌطٙح جلأف١ٍس ِّح ٠ؿؼً ِٓ جعطخذجِٙح ِؾٛؽح ِٚرّٙح ئٌٝ قذ 

.ور١ش   
ٚ ٠ؼٕٟ ذٗ ئدخحي ذؼل جٌؼٍَٛ فٟ ِؿحلاش غ١ش ِؿحلاضٙح جٌطٟ  :انؼائك الإؼٛائٙ  –ْـ 

فٟ ػٍُ جٌى١ّ١حء ٚجٌف١ض٠حء ٚ ِٕٗ ٘ٛ ١ٍِٕح ( جٌر١ٌٛٛؾ١ح)ضؼًّ ف١ٙح خقٛفح ئدخحي جلأق١حء 
.ئٌٝ ضقٛس جٌظٛج٘ش ٚ جلأؽ١حء ٚوأٔٙح ضٕطٛٞ ػٍٝ ٔٛج٠ح ٚغح٠حش ٚ ئقغحعحش ٚ جٔفؼحلاش   

ذؼنٙح ِح عرك ِٓ ػٛجتك لا ضقحدف جٌؼٍّحء فمو أغٕحء ذكػُٙ ػٓ جٌّؼشفس ذً ئٔٙح وٍٙح أٚ 
جٌطؼٍُلذ ضمف قحؾضج أِحَ جٌّطؼٍُ فٟ هش٠مٗ ٔكٛ   

:ألٕال ػٍ انخطأ انثٛذاغٕظٙ ٔ انخطأ تصفح ػايح    
وامحفس قٛي جٌّف١ِٛٙٓ جٌّطلاص١ِٓ ذ١ذجغٛؾ١ح جٌخطأ ٚ جٌخطأ جٌر١ذجغٛؾٟ ٔذػٛوُ ئٌٝ 

:جٌطأًِ فٟ جلألٛجي جٌطح١ٌس   
فؼ١ٍّس جٌّٛجصٔس ِٓ خلاي جٌطقٛس جٌرٕحتٟ ٌٍطؼٍُ ٘ٛ . جٌخطأ ؽشهح ٌٍطؼٍُ تٛاظّٛ ٠ؼطرش –

”جٌطٛجصْ“ئٌٝ ٚمؼ١س ” جخطلاي جٌطٛجصْ” جٔطمحي ِٓ ٚمؼ١س   
 – ٠مٛي طاغٕس : “ئرج أٚفذضُ ذحذىُ أِحَ جٌخطأ فحٌكم١مس عطرمٝ خحسؾٗ”.

.“جٌكم١مس جٌؼ١ٍّس خطأ ضُ ضقك١كٗ ” :  تاشلاس ٠مٛي –  
.“جٌخطأ فٟ ػذَ ضمذ٠ش أ١ّ٘س جٌخطأ “:  يٕساٌ ٠مٛي –  
٠ؿد ػٍٝ جٌّطؼٍُ أْ ٠طؼٍُ أْ ِٓ ” ٚ ٘ٛ أعطحر ذحقع ِٓ جٌّغشخ  محمد تٕتكش٘ ٠مٛي –

.قمٗ أْ ٠خطة ٚ أْ جٌخطأ ١ٌظ ِكشِح   
ضطُ ِٓ خلاي جلإدسجن ػٓ هش٠ك ئػحدز ذٕحء ٌٍٛجلغ ضطُ  إدغاس يٕسٌ جٌّؼشفس قغد –

٠طشذـ ذٕح فٟ وً ضكشوحضٕح  –فٟ ٔظشٖ  –ذٛجعطس جٌكٛجط جٌطٟ غحٌرح ِح ضخذػٕح فحٌُٛ٘ 
ئْ قمحتك جٌّحمٟ ٟ٘ أخطحء .فّح ٔؼطمذ ج١ٌَٛ قم١مس ٔىطؾف ص٠فٗ فٟ جٌّغطمرً 

.ِٕٚٗ فحٌطؼ١ٍُ ٠ٕطٍك ِٓ ضفُٙ أخطحء جٌّطؼٍُ ٚ جعطػّحس٘ح ٌٍٛفٛي ٌٍّؼشفس .جٌّغطمرً   
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 ذ١ذجغٛؾ١ح جٌطؼحلذ 

تٛذاغٕظٛا انرؼالذذؼشٚف   
 انرؼشٚف الأٔل

ذ١ذجغٛؾ١ح جٌطؼحلذ ٟ٘ ضٕظ١ُ ٌٛمؼ١حش جٌطؼٍُ ػٓ هش٠ك جضفحق ِطفحٚك ذؾأٔٗ ذ١ٓ 
، ٠طرحدٌْٛ ذّٛؾرٗ جلاػطشجف ف١ّح ذ١ُٕٙ لقذ ضكم١ك ( جٌّذسط ٚ جٌّطؼٍّْٛ ) ؽشوحء 

جٌذ١ًٌ جٌر١ذجغٛؾٟ ٌٍطؼ١ٍُ جلاذطذجتٟ . ) ٘ذف ِح، عٛجء وحْ ِؼشف١ح أٚ ِٕٙؿ١ح أٚ عٍٛو١ح
( 32، ؿ   

 انرؼشٚف انصاَٙ
ضؼشف ذ١ذجغٛؾ١ح جٌطؼحلذ ذىٛٔٙح جضؿح٘ح ذ١ذجغٛؾ١ح ٠مَٛ ػٍٝ ِرذئ ضؼحلذ جٌّطؼ١ٍّٓ ٚ 

ِذسعُٙ ٚ جضفحلُٙ ػٍٝ جلاٌطضجَ ذأدجء ِٙحَ أٚ ضكم١ك ِؾحس٠غ ِؼ١ٕس، ضغُٙ فٟ ضط٠ٛش 
 جٌّّحسعس جٌطشذ٠ٛس ِٓ ؾٙس، ٚ ضٛه١ذ جٌؼلالس جٌٛؾذج١ٔس جلأفؼح١ٌس ذ١ٓ 

جٌلاضشذ٠ٛسٚ جٌّطؼ١ٍّٓ، ٚ ذحٌطحٌٟ جلاذطؼحد أوػش ػٓ جٌؼٕف ٚ جٌّّحسعحش جٌّذسط   
 انرؼشٚف انصانس

ذ١ذجغٛؾٟ جٌطشذٛٞ                                   ئؾشجء جٌر١ذجغٛؾٟ قغد جٌؼحٌُ جٌطؼحلذ 
ِمطرظ ِٓ ١ِذجْ جٌطؾش٠غ ٚجٌقٕحػس، ٠مَٛ فٟ ئهحس جضفحق ضؼحلذٞ ذ١ٓ هشف١ٓ ّ٘ح 

جٌّذسط ٚ جٌط١ٍّز، ٚ ٠ٕرٕٟ ٘زج جلاضفحق ػٍٝ ِفحٚمس ذ١ّٕٙح قٛي ِططٍرحش جٌّطؼٍُ ٚ 
  .أ٘ذجف جٌطؼ١ٍُ ٚ ٚجؾرحش وً هشف ٚ قمٛلٗ، ٚ أ٘ذجف ٚ ِشجِٟ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚ جٌطى٠ٛٓ

MIALARET 



 أعظ تٛذاغٕظٛا انرؼالذ
جٌطؼحلذ جٌر١ذجغٛؾٟ مّٓ ِح ٠غّٝ ض١حس جعطملاي جلإسجدز فٟ جٌطؼ١ٍُ، ٚ ٠ٕذسؼ  

:٠ّىٓ جخطقحس أعغٗ فٟ جٌٕمو جٌطح١ٌس  
ُِ  :نؽشٚحج ِّ ُٖ جٌّطؼٍ ٚ ٔؼٕٟ ذٙح قش٠س جلالطشجـ ٚجٌطمرًُّ ٚجٌشَّفل، ق١ع لا ٠ّىٓ ئوشج

ًٍ مذج ػٍٝ سغرطٗ .ػٍٝ ئٔؿحصِ ػّ  
س :الانرضاو ًٌ ِٓ أؽىحي ضرحديِ جلاػطشجف لقذَ ضكم١كِ أ٘ذجفٍ ِؼ١َّٕ  –ِؼشف١س : ؽى

ٚ ٘ٛ جلأعحط جٌزٞ ٠ؼطٟ جٌمٛز ٚجٌّؾشٚػ١س ٌٍطؼحلذ .. ِٚٙحس٠س –ٚؾذج١ٔس 
.جٌر١ذجغٛؾٟ، ٠ٚكفض جٌّطؼٍُ ػٍٝ ضطر١ك ذٕٛد جٌؼمذ  

شوحء –قٛي ذٕٛد جٌؼمذِ جٌطَّؼ١ٍّٟ  :انرفأض ّٟ ذ١ٓ جٌؾُّ
ُّ
جٌّؼٍُِّ ِٓ ؾٙس، : جٌطؼٍ

. َّٞ ش٠هَ جٌطَّشذٛ وَ ، ٚجٌّطؼٍُِّ ِٓ ؾٙس غح١ٔس ذحػطرحسِٖ جٌؾَّ  ذحػطرحسٖ جٌّٕؾِّ
٠ُٚٙ ؽؼٛس جٌطحٌد ذحٔخشجهٗ جٌذجتُ ه١ٍس : انرؼالذ إَعاغ فٙ انًرثادل الاَخشاط

وّح . ِذز جٌطؼحلذ لأْ جٌطؼحلذ ٠ّٕكٗ فشفس ٌطؿش٠د جعطملا١ٌطٗ ذطكٍّٗ ٌٍّغإ١ٌٚس
.٠ؿد أْ ٠رذٞ جٌّذسط ٔفظ جلاٌطضجَ ٚجلأخشجه فٟ ٚغ١مس جٌطؼحلذ  
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 أْذاف انرؼالذ انثٛذاغٕظٙ
٠ٙذف جٌطؼحلذ جٌر١ذجغٛؾٟ ذحػطرحسٖ ِٓ جٌطشق جٌكذ٠ػس فٟ ضذذ١ش 

: جٌطؼٍّحش، ئٌٝ ضكم١ك ِح ٠ٍٟ   
 ،ضؾؿ١غ جٌّطؼٍُ ػٍٝ جٌطؼر١ش ٚجٌطقشف مّٓ قذٚد قش٠طٗ جٌؾخق١س

 .ٚ فٟ جقطشجَ ضحَ ٌكش٠س ج٢خش٠ٓ ٚ قمٛلُٙ
ٌذٜ جٌّطؼٍُ فٟ ئهحس لٛجػذ ٚ آ١ٌحش  جٌطفى١ش جلإذذجػٟ ضط٠ٛش آ١ٌحش

 .جٌك١حز جٌّذسع١س
ذحػطرحسٖ أعحعح ٌٍّؼشفس، ٚ ِؼحٌؿطٗ مّٓ ئهحس  جٌخطأ جعطػّحس

 .ػٍّٟ ضؼحلذٞ
 فحٌطؼحلذ ٠ؾؿغ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ، ِّح ٠فؿش : ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌزجض١س

جٌمذسجش ٚ جٌطحلحش جلاذذجػ١س خلاي ِغحس جٌطؼحلذ ٚ ٠غحُ٘ فٟ ذٕحء 
 .جٌػمس فٟ جٌٕفظ ٚ جٌؾؼٛس ذحلأِحْ

 ًضكم١ك جٌطٛجفك جلاؾطّحػٟ ٚ ضذس٠د جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌطؼح٠ؼ ٚ ق
 .جٌّؾىلاش ػٓ هش٠ك آ١ٌحش جٌكٛجس ٚ جلالٕحع
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. 

انفاسلٛحتٍٛ تٛذاغٕظٛا انرؼالذ ٔ انثٛذاغٕظٛا انؼلالح   
تٛذاغٕظٛا انرؼالذ ذمُٛح ِٓ ذمُٛاخ انثٛذاغٕظٛا انفاسلٛح ِٓ ؾٙس أخشٜ، ٠ؼطرش جٌطؼحلذ آنٛح 

ِٓ ؾحٔر١ٓ ٠ّٙحْ جٌّكط٠ٛحش ٚ جٌغ١شٚسجش جٌطٟ ضططٍرٙح ضٍه نهثٛذاغٕظٛا انفاسلٛح ِّٙس 
:جٌّكط٠ٛحش، ق١ع ضغّف ِّحسعس ذ١ذجغٛؾ١ح جٌطؼحلذ ذّح ٠ٍٟ  

ض٠ٕٛغ ِكط٠ٛحش جٌطؼٍُ: ٠طُ جٌٍؿٛء ئٌٝ رٌه ق١ّٕح ٠لاقع جٌّذسط أْ ٔمطس ِؼ١ٕس ٌُ ضفُٙ ذّح ف١ٗ 
جٌىفح٠س ِٓ هشف ِؿّٛػس فغ١شز ِٓ جٌطلا١ِز، ف١طُ جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌطؼحلذ ذ١ٓ جٌّذسط ٚ جٌّؿّٛػس، 

.ئٔٗ جٌطفحٚك قٛي ضؼحلذ ِٓ أؾً ئٔؿحـ ضذذ١ش ٚمؼ١س  
ض٠ٕٛغ ِغحسجش جٌطؼٍُ: ٠ق١ش جٌط١ٍّز فحػلا فٟ جٌطفحٚك، فٙٛ ٠ىطد ٚ ٠طكذظ ٚ ٠طأًِ ٚ ٠فىش ٚ ٠مطشـ 

 ٚ ٠مَٛ ذشدز فؼً قغد ع١شٚسجضٗ جٌز١ٕ٘س، ٚ ٠ىْٛ قشج فٟ ضذذ١ش صِٕٗ ٚ 
.قغد ذشٔحِؿٗ ٚ ج٘طّحِحضٗ ٚ جِىحٔحضٗج٠محػٗ   

 
 ِح جٌفشق ذ١ٓ جٌطؼحلذ جٌر١ذجغٛؾٟ ٚ جٌطؼحلذ جٌذ٠ذجوط١ىٟ؟

ذؼشٚف انرؼالذ انذٚذاكرٛكٙ -1  
ٚ  جٌّذسط ٠ّىٓ ضؼش٠ف جٌذ٠ذجوط١ه ذٛففٗ أعٍٛخ ذكعٍ فٟ جٌطفحػلاش جٌمحتّسِ ذ١ٓ جٌّؼشفس ٚ

ج٘ش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّطؼٍُِّ جٌطؼ١ٍّس ٚضك١ٍٍٙح ٚدسجعطٙح دسجعس  –، ٠ٚٙطُ ػٍُ جٌذ٠ذجوط١ه ذّمحسذس جٌظَّٛ

.ػ١ٍّس   
 أِح انرَّؼالذ انذٚذاكرٛكٙ ف١ؼشفٗ وٟ ذشٚعٛ :

ٍٛو١حش جٌقَّحدسز “ ٍٛو١حش جٌقَّحدسزِ ػٓ جٌّذسِّط ٚجٌّٕطظشَز ِٓ جٌّطؼ١ٍِّّٓ، ِٚؿّٛعُ جٌغُّ ِؿّٛع جٌغُّ
ُِ ٚجٌّٕطظشَزِ ِٓ جٌّذسِّط ِّ .ػٓ جٌّطؼٍ  

ًَّ ٚمٛقًح ٚأوػش ضغطُّشًج  –ٚ٘زج جٌطؼحلذ ػرحسزٌ ػٓ ِؿّٛعِ جٌمٛجػذ جٌطٟ ضكذِّد  دُ  –ذقٛسزٍ أل ِح ٠طٛؾَّ

ًّ ؽش٠ه فٟ جٌؼلالس جٌذ٠ذجوط١ى١س، ضذذ١شٖ، ِٚح ع١ىْٛ ِٛمٛع ِكحعرطٗ أِحَ ج٢خش .”ػٍٝ و  
ئْ جٌق١غس جٌن١ّٕس ٌٍؼمذ جٌذ٠ذجوط١ىٟ ضغٛد ق١ػّح جٌطضَ جلأهشجف ذحٌّغإ١ٌٚحش جٌّكذدز، ٚقحٌّح 

.٠رشص ٘زج جٌؼمذ ذق١غس فش٠كس ٚ ٠ٍضَ جٌؼٛدز ئٌٝ ضؼذ٠ً ِغحس ٘زج جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ِغحسٖ ٠خشؼ  
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ِٓ خلاي ِح عرك، ٠ّىٓ جٌمٛي أْ جٌطؼحلذ جٌذ٠ذجوط١ىٟ لا ٠ىْٛ فش٠كح ٚ لا ٠ؼطرش جٌط١ٍّز ؽش٠ىح، 
ٚ ٘ٛ لٛجػذ م١ّٕس ِكذدز جلأدٚجس عٍفح، ٚ ٘زج جٌطؼحلذ ٠خطٍف ػٓ ذ١ذجغٛؾ١ح جٌطؼحلذ جٌطٟ ضٕظش 

.ع١ٍطضَ ذٗ ٌٍط١ٍّز وؾش٠ه ٚ ِفحٚك ٚ ِغإٚي، ٌٗ وحًِ جٌكش٠س فٟ جخط١حس ِح   
 

:ذطثٛماخ تٛذاغٕظٛا انرؼالذ    
ػٕذ ضطر١ك ذ١ذجغٛؾ١ح جٌطؼحلذ، ٠ٕرغٟ ِشجػحز جٌطٛجفك ٚ جٌطشجمٟ قٛي جٌرٕٛد، ٚ جعطكنحس جٌمٛج١ٔٓ 

جٌّإهشز ٚجٌّٕح٘ؽ ٚجٌّمشَّسجش ٚجٌطٛؾُّٙحش جٌشَّع١ّس، ٚ جٌطكٍٟ ذمذس ور١ش ِٓ جلإذذجع ٚ جلاذطىحس ٚ 
.جٌطط٠ٛش  

 ضٛظف ذ١ذجغٛؾ١ح جٌطؼحلذ ٌكً جٌّؾىلاش جٌقف١س جٌطٟ ضّظ ِؿحلاْ ست١غ١حْ ِٓ ِؿحلاش جٌك١حز 
قً فؼٛذحش جٌطؼٍُ جٌفشد٠س ، جٌطؼحلذ قٛي:ِؿحي فؼٛذحش جٌطؼٍُ ٚ ِؿحي جٌغٍٛن : جٌّذسع١س   

ؽىلاً ِٓ أؽىحي جٌطَّؼحلذ ١ِػحق جٌمغُ ّٔٛرؾح  ؛ ق١ع ٠ؼطرش  "لٛجػذ جٌؼ١ؼ جٌّؾطشوس 
َّٛعُِ جٌذِّسجعٟ؛ ٌطكذ٠ذ لٛجػذ جٌك١حز جٌّؾطشوس، ٚ ذ١حْ قمٛق  جٌر١ذجغٛؾٟ ، ٠ُٚقحؽُ فٟ ذذج٠س جٌ

" ٚ ٚجؾرحش وً جلأهشجف    

  
 

 



 ّٔحرؼ جٌطؼحلذ جٌر١ذجغٛؾٟ

2009جٌذ١ًٌ جٌر١ذجغٛؾٟ   





:انًششٔع ذؼشٚف تٛذاغٕظٛا   
ػرذ . ٌّإٌفٗ أ” فٍغفس جٌطشذ١س ػٕذ ؾْٛ د٠ٛٞ ” وّح ٚسد فٟ وطحخ :   جٌّؾشٚعذ١ذجغٛؾ١ح   

د٠ٛٞجٌكف١ع جٌرحس ، أْ جٌف١ٍغٛف ٚػحٌُ جٌٕفظ جلاِش٠ىٟ ؾْٛ   
ٌخٍك ” جٌطؼٍُ ذحٌؼًّ ” ٘ٛ أٚي ِٓ ؾؼً جٌّؾشٚع جعطشجض١ؿ١س ٌٍطؼٍُ ، ِٓ خلاي ِح أعّحٖ ذـ 

ٔٛع ِٓ جٌطٛجفك ذ١ٓ جٌّطؼٍُ ِٚططٍرحش ذ١ثطٗ جٌطٟ ضٍضِٗ ذرؼل جٌؾشٚه ٚجٌّإ٘لاش ِٓ أؾً جْ 
) ٠ىْٛ ؽخـ ٔحؾكح فٟ ِغحسٖ جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ ، ٚخحفس جْ جٌر١ثس جلاؾطّحػ١س خحسؼ جٌفقً 

ٚئّٔح ذّح ٠طمٕٗ ضطر١م١ح ، ٌزٌه عؼٝ ؾْٛ   ضم١ُّ جٌؾخـ ١ٌظ ذّح ٠ؼٍّٗ ٔظش٠س( عٛق جٌؾغً 
أٚ جٌخرشز ، وٛع١ٍس ٌطؿحٚص ” جٌطؼٍُ ذحٌؼًّ ” د٠ٛٞ ِٓ خلاي ٘زٖ جٌر١ذجغٛؾ١ح ضشع١خ ٘زج جٌّرذأ 

 رٌه جٌؼحتك جٌزٞ 
. ل١ًٌٍٗ لرً جؽشٔح   

:إَٔاع تٛذاغٕظٛا انًششٔع   
جٌّؾشٚع ضمَٛ ػٍٝ جٔؿحص جٌطؼٍّحش جٌّذسعس ٚفك ِؾحس٠غ ضشذ٠ٛس غح٠طٙح فـر١ذجغٛؾ١ح ٚذحٌطحٌٟ 

:ػذز جٔٛجع ِٕٙح  جٌذػُ ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚ٘زٖ جٌّؾحس٠غ ضٕمغُ جٌٝ   
جٌزٞ ٠طُ ٚمغ جعغٗ ِٚخططحضٗ ِٓ لرً ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚفك ِح : ِؾشٚع جٌّإعغس  –

ضشجٖ جٌذٌٚس ِٕحعرح لإفلاـ ١ِذجْ جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌرلاد ، جٚ جٌزٞ ٠طُ ٚمؼٗ ِٓ لرً ِذ٠ش 
.جٌّإعغس   

جٌزٞ ٠طُ ٚمؼٗ ِٓ لرً جعطحر جٌفقً ذغشك ضفؼ١ً جٌّٛجد جٌذسجع١س جٌّٛؾٙس : ِؾشٚع جٌمغُ  –
.ٌٍّطؼ١ٍّٓ ذؾىً ضطر١مٟ   

٘ٛ رجن جٌّؾشٚع جٌزٞ ٠طرٕحٖ جٌط١ٍّز ِٓ جؾً ضكم١مٗ ػٓ هش٠ك : ِؾشٚع جٌط١ٍّز  –  

.جٌطؼٍُ جٌزجضٟ  

.: ِؾشٚع جٌٛقذز   

 ذ١ذجغٛؾ١ح جٌّؾشٚع 



:أْذاف تٛذاغٕظٛا انًششٔع   
:٠ّىٓ ضكذ٠ذ جُ٘ ج٘ذجف ذ١ذجغٛؾ١ح جٌّؾشٚع فٟ جلاضٟ   

ض١ّٕس ِٕٙؿ١س جٌطذذ١ش جٌؿّحػٟ ٌٍّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ خلاي ضفؼ١ً آ١ٌحش جٌّؾحسوس فٟ  –
.جضخحر جٌمشجسجش ، ٚذحٌطحٌٟ ٠طكمك جٌطٛؾ١ٗ جٌّٛقذ ٌّغحس جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌرلاد   

.ص٠حدز جٌمذسز ػٍٝ جٌططرغ جٌفشدٞ ٌٍّطؼ١ٍّٓ ٚدػُّٙ جٌّغطّش  –  
.ضؾؿ١غ جلاذطىحس ٚض١ّٕس ِٛج٘د ٚلذسجش جٌّطؼٍُ  –  
.جٌشفغ ِٓ ِغطٜٛ جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٚ جضمحْ جٌّٙحسجش  –  
.ضُّىّٓ ذ١ذجغٛؾ١ح جٌّؾشٚع ِٓ خٍك ؾغش ضٛجفٍٟ ِح ذ١ٓ جٌك١حز جٌّذسع١س ٚجٌك١حز جٌؼحِس  –  
.جلأطمحي ذحٌّٛجد جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ق١ض٘ح جٌٕظشٞ جٌٝ جٌططر١ك جٌٍّّٛط  –  
ضكم١ك جٌطىحًِ جٌّؼشفٟ ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّٛجد جٌّذسعّس ، ق١ع جْ جٔؿحص ذؼل جٌّؾحس٠غ ٠ططٍد  –

.جلاخز ِٓ وً ِحدز ضؼ١ّ١ٍس ؾضء ِٓ ِؼحسفٙح لإوّحي ِططٍرحش جٌّؾشٚع   
جٌؿّحػٟض١ّٕس سٚـ جٌؼًّ  –  

:خطٕاخ ٔ يشاؼم اػذاد يششٔع تٛذاغٕظٙ   
ف١ٙح ٠طُ جلطشجـ ِؿّٛػس ِٓ جٌّؾحس٠غ ِٓ لرً جٌّطؼ١ٍّٓ ، ٚذؼذ : ِشقٍس جخط١حس جٌّؾشٚع  -1

.جٌطفحٚك قٛي ضٍه جٌّؾحس٠غ ٠طُ جلاضفحق ػٍٝ ِؾشٚع ٚجقذ ٌلاؽطغحي ػ١ٍٗ   
ف١ٙح ٠طُ ضكذ٠ذ جلا٘ذجف ٚجٌىفح٠حش جٌّطٛخحز ِٓ جٌّؾشٚع ، ذحلإمحفس : ِشقٍس جػذجد جٌّؾشٚع  -2

.جٌٝ ضكذ٠ذ جٌّذز جٌض١ِٕس جٌىحف١س جٔؿحص جٌّؾشٚع ، ِغ ضٛص٠غ جٌّٙحَ ٚضكذ٠ذ جٌّططٍرحش جٌنشٚس٠س   
ف١ٙح ٠طُ جٌؾشٚع فٟ ضٕف١ز ٚ جٔؿحص جٌّؾشٚع ضكص جؽشجف جلاعطحر جٚ : ِشقٍس ضٕف١ز جٌّؾشٚع  -3

.جٌٍؿٕس جٌّؾشف ػٍٝ جٌّؾشٚع   
:ِشقٍس ضم١١ُ ٚ ضم٠ُٛ جٌّؾشٚع  -4  

ف١ٙح ٠طُ ضم١١ُ ِذٜ ٔؿحـ جٌّؾشٚع فٟ ذٍٛؽ ج٘ذجفٗ جٌّشؾٛز ، ِغ ٚمغ جعطٕطحؾحش ٚجٌخلافحش 
.ٚضقك١ف ٌٍطؼػشجش جٌطٟ لذ هشأش جغٕحء ضٕف١ز جٌّؾشٚع   



 ّٔٛرؼ جٌّؾشٚع ذ١ذجغٛؾٟ



 انثٛذاغٕظٛا انفاسلٛح 

:ذؼشٚف انثٛذاغٕظٛا انفاسلٛح   
 جٌر١ذجغٛؾ١ح جٌفحسل١س ٟ٘ ذ١ذجغٛؾ١ح ضمَٛ ػٍٝ ض٠ٕٛغ هشق جٌطذس٠ظ، ِشجػحز ٌٍفٛجسق جٌفشد٠س 

.جٌّٛؾٛدز ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ ( جٌز١ٕ٘س ٚجٌؼم١ٍس  –جٌٕفغ١س  –جلاؾطّحػ١س )   
:فٟٙ ضط١ّض ذىٛٔٙح   

لأٔٙح ضٍضَ جٌّؼٍُ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ وً ِطؼٍُ ػٍٝ قذٜ ذّح ٠طٕحعد ِغ : ذ١ذجغٛؾ١ح ضفش٠ذ٠س  –
.ِإ٘لاضٗ ٚلذسجضٗ   

.لأٔٙح ضٕغؿُ ِغ وً جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضطشأ ػٍٝ ِؿحي جٌطشذ١س ٚ جٌطؼ١ٍُ : ذ١ذجغٛؾ١ح ؽشه١س  –  

وحْ جٌرحقع جٌطشذٛٞ جٌفشٔغٟ ٠ٌٛظ ” جٌفحسل١س ” ِٓ جهٍك ػٍٝ ٘زٖ جٌر١ذجغٛؾ١ح جعُ ٚأٚي      
.َ 1973ٌٛغشج ْ                                          ػحَ   

ٚرٌه ذؼذ ِلاقظطٗ ٌٍفٛجسق جٌز١ٕ٘س ٚجٌؼم١ٍس ٚجٌٛؾذج١ٔس ٚجٌكشو١س جٌطٟ ٠ط١ّض ذٙح وً ِطؼٍُ ػٍٝ 
قذٜ دجخً جٌفقً جٌذسجعٟ جٌٛجقذ ، ٚذّح جْ وً ٘إلاء جٌّطؼ١ٍّٓ ٠طّذسعْٛ ٚفك ِمشسجش دسجع١س 

ِٛقذز ٠مذِٙح ٌُٙ ِؼٍُ ٚجقذ ، ٚذغرد ٚؾٛد ضٍه جٌفٛجسق ذ١ٓ جٌّطؼ١ٍّٓ وحْ ِٓ جٌقؼد جعط١ؼحخ 
:جٌّمشسجش ٚ جٌذسٚط جٌّمذِس ٌُٙ ذحٌٛغ١شز ٔفغٙح ، فحٔمغُ جٌّطؼٍّْٛ ئٌٝ أسذؼس فثحش   

.فثس ِط١ّضز ضغطٛػد جٌّؼشفس جٌّمذِس ج١ٌٙح ذغشػس  –  
.فثس ذط١ثس فٟ جعط١ؼحذٙح  –  
.فثس لا ضغطٛػد جهلالح  –  
…أٚ جٌكشو١س ،أٚ جٌٍغ٠ٛس فثس لا ضغطٛػد ؽٟء ذغرد جػحلطٙح جٌز١ٕ٘س ،  –  

فّح سجٖ ٠ٌٛظ ٌٛغشجْ ٘ٛ أْ جعٍٛخ جٌطشذ١س جٌزٞ ٠ٛقذ وً جٌّطؼ١ٍّٓ ػٍٝ جعحط جْ ٌُٙ ٔفظ 
، غ١ش فحٌف فٟ ِؿحي جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ، .. جٌّإ٘لاش ٚجٌمذسجش جٌز١ٕ٘س ٚجٌؼحهف١س ٚجٌكشو١س ٚجٌؼم١ٍس 

جٌكً جلأغد فٟ ضؿحٚص ٘زٖ جٌّؼ١محش ٚجٌقؼحخ فٟ ضّش٠ش ” جٌر١ذجغٛؾ١ح جٌفحسل١س ” ٌزٌه سأٜ فٟ 
ٌٍّطؼ١ٍّٓ ذؾىً ِٓ جلأقحفجٌّؼشفس   

Luis Legrand  



:ذطثٛماخ انثٛذاغٕظٛا انفاسلٛح أشكال   
ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطؼحًِ ِغ وً ِطؼٍُ ػٍٝ قذٜ : ضطر١ك ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌفشدٞ  –

.ذّح ٠طٕحعد ِغ ِإ٘لاضٗ ، ٚخحفس ِغ أٌٚثه جٌز٠ٓ ٠ؼ١ؾْٛ ظشٚف خحؿ ٚلح٘شز   
: ِطؼٍّٟ جٌفقً ئٌٝٚرٌه ِٓ خلاي ضمغ١ُ : ضطر١ك ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؿّحػٟ  –  

.الاْرًاياخأٚ  انؽاظاخأٚ  انًغرٕٖقغد ِؿّٛػحش   
:أْذاف انثٛذاغٕظٛا انفاسلٛح   

وّح ؾحء فٟ جٌذ١ًٌ جٌر١ذجغٛؾٟ ٌٍطؼ١ٍُ جلاذطذجتٟ جٌخحؿ ذحٌٍّّىس جٌّغشذ١س ، ٠ّىٓ 
:ؾشد جُ٘ ج٘ذجف جٌر١ذجغٛؾ١ح جٌفحسل١س فٟ جٌٕمحه جلاض١س   

جٌطم١ٍـ ِٓ ضأغ١ش جٌفٛجسق جلاؾطّحػ١س ػٍٝ ِذٜ لذسز جٌّطؼٍُ ػٍٝ جعط١ؼحخ  –
.جٌّحدز جٌّذسٚعس   

.جٌكذ ِٓ ظح٘شز جٌٙذس جٌّذسعٟ ٔط١ؿس جٌفؾً جٌذسجعٟ  –  
.ضكم١ك ِرذأ ضىحفإ جٌفشؿ ذ١ٓ وً جٌّطؼ١ٍّٓ ذذْٚ جعطػٕحء  –  
ضّى١ٓ جٌّطؼٍُ ِٓ ئظٙحس ألقٝ ِح ٠ٍّه ِٓ لذسجش ِٚٙحسجش ِٓ جؾً جٌطّىٓ ِٓ  –

.جوطغحخ جٌّؼشفس جٌّٛؾٙس ٌٗ   
.ص٠حدز جٌشغرس فٟ جٌطؼٍُ ٌذٜ جٌّطؼٍُ ذكّحط ٚؽغف  –  
.ضؾؿ١غ جٌّطؼٍُ ػٍٝ جلاعطملا١ٌس ٚجٌطؼٍُ جٌزجضٟ  –  
 



 تٛذاغٕظٛا انهؼة 

:ذؼشٚف تٛذاغٕظٛا انهؼة   
ضمَٛ ػٍٝ  –ِٓ ق١ع ذ١حْ أ٘ذجفٙح ِٚرحدتٙح   –ذ١ذجغٛؾ١ح جٌٍؼد ، ٟ٘ ذ١ذجغٛؾ١ح 

، ( ٚخحفس ػٕذ ضذس٠ظ فثس جلأهفحي ) جعحط جػطرحس جٌٍؼد جعطشجض١ؿ١س ٌٍطؼٍُ 
 ٚ٘ذفٙح ضٍم١ٓ جٌّطؼٍُ جٌّؼشفس ذأعٍٛخ ٠غٍد ػ١ٍٗ جلاعطّطحع ٚجٌّشـ أغٕحء ػ١ٍّس 

.جٌطؼٍُ  
:ٔ تٛذاغٕظٛا انهؼة ػلالح انُظشٚح انغٕعٕٛتُائٛح   

أْ ٔٙؽ ( ف١غٛضغىٟ جٌطٟ ِٓ سٚجد٘ح ِٚإعغ١ٙح ) ضشٜ جٌٕظش٠س جٌغٛع١ٛذٕحت١س 
:جٌٍؼد فٟ جٌطؼٍُ أعٍٛخ   

٠شفغ ِٓ ِغطٜٛ جٌّٕٛ جٌّؼشفٟ ٌذٜ جٌطفً ، ٚ ٠ّىّٕٗ ِٓ جٌم١حَ ذطقشفحش  –
ٚقشوحش ضفٛق هحلطٗ جلادسجو١س ٚضغرك عٕٗ ، جلاِش جٌزٞ ٠غحػذ جٌطفً ِٓ ضط٠ٛش 

.ِٙحسجضٗ ٚوفحءجضٗ ذؾىً جعشع ِٓ جٌّؼطحد   
جلأطمحي ذحٌّطؼٍُ ِٓ ضٍمٟ جٌّؼشفس ِٓ جٌّؼٍُ ذؾىً ِرحؽش جٌٝ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ  –

.ٚجلاػطّحد ػٓ جٌٕفظ   
ِٓ أؾً ضّش٠ش ج٘ذجف ِٚرحدب ( ِٓ خلاي جٌٍؼد ) جلاػطّحد ػٍٝ ِٛجلف خ١ح١ٌس  –

.ٚجٌّؼ١ؾسِٚٛجلف ؽر١ٙس ذحٌٛجلؼ١س   
جٌط١ٍّز فٟ خنُ جٌٍؼد ٠ىْٛ ٠طّطغ ذىً قش٠طٗ فٟ جٌكشوس ٚجٌطفى١ش ِّح ٠طٌٛذ  –

.ٌذ٠ٗ ٔٛع ِٓ قش٠س جلاخط١حس وأعٍٛخ ق١حز ٠طرٕحٖ ف١ّح ذؼذ   
ٕٚ٘حن ٔظش٠حش جخشٜ ضكذغص ذاعٙحَ ػٓ أ١ّ٘س جٌٍؼد فٟ جٌطذس٠ظ وحٌٕظش٠س 

ٌىٓ ٘زج لا ٠ؼٕٟ جْ وً ٔٛع ِٓ جٌٍؼد ٘ٛ ٌؼد لحذً ٌلاعطخلاؿ ِٕٗ  .جٌرٕحت١س
  .لحػذز ضؼ١ّ١ٍس ِؼشف١س ، ذً ٚؾد جٌط١١ّض ذ١ٓ جٌٍؼد جٌر١ذجغٛؾٟ ٚجٌٍؼد جٌؼفٛٞ 



:نفشق تٍٛ انهؼة انثٛذاغٕظٙ ٔانهؼة انؼفٕ٘ ج  
:جٌٍؼد جٌر١ذجغٛؾٟ ذىٛٔٗ ٠ط١ّض    

ٔؾحه ضشف١ٟٙ ١ٌظ ذؼفٛٞ ٚ ئّٔح ِٛؾٗ ِٓ هشف جٌّؼٍُ ، لقذ جٌطٛفًّ ِٓ خلاٌٗ ٌغح٠س ٚ٘ذف  –
.ضؼ١ٍّٟ ِكذد   

.٠ؿد ضكم١مٙح أ٘ذجف د٠ذوط١ى١س مّٓ جٌٍؼد جٌر١ذجغٛؾٟ ٠ٛؾذ  –  
.جٌٍؼد جٌر١ذجغٛؾٟ ٠ىْٛ ٌٗ ػلالس ٚه١ذز ذحٌّحدز جٌّذسٚعس  –  
جٌر١ذجغٛؾٟ ٠ىْٛ ِذسٚط ِٓ وً جٌؿٛجٔد ٌرٍٛؽ جٌغح٠س أْ جٌٍؼد ٌٗ صِحْ ِٚىحْ ِكذد ، أٞ  –

. ِٕٗجٌّطٛخحز   
:يشاؼم اػذاد َشاط نهؼة تٛذاغٕظٙ   

ِٓ جؾً جػذجد ٔؾحه ٌٍؼد ذ١ذجغٛؾٟ ِٓ لرً جٌّؼٍُ ٠ىْٛ رٚ ٘ذف ٚغح٠س ضؼ١ّ١ٍس ، لاذذ ِٓ أْ 
:٠ّش ِٓ غلاظ ِشجقً   

:جٌّشقٍس جلاٌٚٝ  – 1  
٠كذد جٌّؼٍُ جٌٙذف جٌطؼ١ٍّٟ جٌزٞ ٠ش٠ذ ضر١ٍغٗ ٌٍّطؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي  –: ٟٚ٘ ِشقٍس جلاػذجد ف١ٙح 

.جٌٕؾحه جٌطشف١ٗ جٌّمذَ ٌُٙ   
.جخط١حس هش٠مس ٌٍؼد ضىْٛ ِطٛجفمس ِغ جٌٙذف جٌطؼ١ٍّٟ جٌّشؾٛ ِٕٙح  –  
.ض١ٙثس ِىحْ جٌٍؼد ٚضكف١ض جٌطلا١ِز ٌٍرذج فٟ جٌٕؾحه جٌطشف١ٟٙ  –  
.ؽشـ ٌٍطلا١ِز لٛجػذ جٌٍؼد  –  
:ِشقٍس جلأؿحص  – 2  

.ٟٚ٘ جٌّشقٍس جٌطٟ ٠ؾشع ف١ٙح جٌّطؼ١ٍّٓ فٟ جٌٍؼد   
:ِشقٍس جٌطم٠ُٛ  – 3  

:ٚف١ٙح ٠مَّٛ جٌّؼٍُ أدجء جٌطلا١ِز أغٕحء ٚذؼذ جٔطٙحء جٌٍؼد ِٓ ق١ع   
.جٌّمذِس ٌُٙ ( رجش جٌغح٠س جٌطؼ١ّ١ٍس ) ِذٜ جعطؿحذس جٌطلا١ِز ٌٍطٛؾ١ٙحش ٚجلاسؽحدجش ٚجٌطؼ١ٍّحش  –  
ِذٜ جعط١ؼحخ جٌطلا١ِز ٚجدسجوُٙ ٌٍذسط جٌطؼ١ٍّٟ جٌّمذَّ ٌُٙ م١ّٕح ِٓ خلاي جٌٍؼد  –

.جٌر١ذجغٛؾٟ  



 
 
 

 أْذاف انهؼة انثٛذاغٕظٙ ٔإَٔاػّ 



  :ؼم انًشكلاخ
جٌّٕٙؽ جٌط١ٌٛذٞ )ئْ قً جٌّؾىلاش ٔٙؽ لذ٠ُ فٟ ضحس٠خ جٌطفى١ش جٌرؾشٞ  

ِٚٓ ذ١ٓ ِح جسضرو ذٗ وزٌه، ٔؿذ (. ئٌخ... جٌغمشجهٟ ٚجٌّٕٙؽ جلاعطمشجتٟ جلأسعطٟ
جٌطؼ١ٍُ جٌّرشِؽ ٚذ١ذجغٛؾ١ح جٌطكىُ جٌزٞ ٠شوض ػٍٝ جوطغحخ لٛجػذ ؾذ٠ذز جٔطلالح 

ٟٚ٘ ػِّٛح ضٕطٍك ِٓ ِؾىً . ِٓ لٛجػذ ِىطغرس عحذمح ٚؾؼٍٙح لحذٍس ٌٍططر١ك
"  جٌّؾىٍس"٠ططٍد ِٓ جٌّطؼٍُ جٌركع ػٓ قً ِٓ ذ١ٓ قٍٛي ِّىٕس، ئلا أْ ِح ١ّ٠ض 

٘ٛ أْ ٘زٖ جلأخ١شز ضىْٛ ع١حل١س ٚدجٌس ٚضٕطٍك ِٓ " جٌّؾىٍس -جٌٛمؼ١حش"ػٓ 
جٌّك١و جلاؾطّحػٟ ٚجٌّحدٞ ٌٍّطؼٍُ  ئْ ذ١ذجغٛؾ١ح قً جٌّؾىلاش ضطّشوض قٛي 

ئٌخ، ٌشفذ جٌطشجذطحش ... جٌّطؼٍُ  لاعطٕفحس ٚجعطػحسز ِٙحسجضٗ أٚ ِؼحسفٗ أٚ لذسجضٗ
. جٌزس٠ؼس جٌّطشٚـ ٌرٕحء جٌطؼٍّحش/جٌّّىٕس ذ١ٓ ػٕحفش جٌّؾىً  

:ضٍخ١قٙح ف١ّح ٠ٍٟ ٠ّٚىٓ   
ِٛجؾٙس ِؾىً ِؼ١ٓ ٠ىْٛ دجفؼح ئٌٝ جٌركع ػٓ قً ٚجضخحر لشجس ِؼ١ٓ؛ •    

• ضمذ٠ُ جلطشجقحش ٚجٌطذجٚي قٌٛٙح ِغ ؾّحػس جٌمغُ لاضخحر جٌمشجس جٌّٕحعد؛ • 

 جٌطفحٚك قٛي ِؼح١٠ش ِؼ١ٕس لأطمحء لشجس أٚ أوػش؛ 
ضٕف١ز جلإؾشجءجش جٌّكممس ٌٍمشجس جٌّطخز؛ •   
فكـ جٌٕطحتؽ ٚضم٠ّٛٙح ٌٍطٛفً ئٌٝ جخط١حس ٔٙحتٟ أٚ ِشجؾؼطٗ؛ •   

وحْ قً جٌّؾىلاش ٠ٕطٍك ِٓ ِؾىٍس، فّح جٌزٞ لذ ١ّ٠ض ئرْ جٌّؾىٍس ػٓ ٚئرج 
جٌّؾىٍس وّح ضطرٕح٘ح جٌّمحسذس ذحٌىفح٠حش؟ رٌه ِح عطٛمكٗ جٌفمشز  -جٌٛمؼ١س 
 جٌّٛج١ٌس 

  :تٛذاغٕظٛا ؼم انًشكلاخ 



:انًشكهح-انٕضؼٛح  
انًشكهح يٍ ٔضؼٛح، كًا ٚذل ػهٗ رنك اعًٓا؛ ٔذؼُٙ  -ذُطهك انٕضؼٛح

يغ ( يصلاراخ انًرؼهى )انٕضؼٛح يا ٚذل ػهٗ انؼلالاخ انرٙ ذمًٛٓا انزاخ 
الأعشج، الأصذلاء، انمشٚح أٔ انًذُٚح، انغٕق، )انًؽٛظ الاظرًاػٙ ٔانفٛضٚمٙ 

انًشكهح فرؼُٙ ٔضغ انًرؼهى -أيا انٕضؼٛح(. انخ...الأؼذاز، انًؽٛظ انطثٛؼٙ
. ؛ أ٘ يٍ عٛاق نّ يؼُٗ تانُغثح نّ يٍ ٔضؼٛحيشكم ُٚطهك أياو 

: انًشكهح إَٔاع -ٔانٕضؼٛح  
 انٕضؼٛح-انًشكهح انذٚذكرٛكٛح :

ذكٌٕ فٙ تذاٚح انذسط ٔانٓذف يُٓا اكرغاب ذؼهًاخ ظذٚذج يشذثطح تكفاٚح 
:ٔيٍ خصائصٓا أَٓا . يؽذدج  

ذؼهًٛٛح يشذثطح ترؼهًاخ ظذٚذج َغؼٗ يٍ خلانٓا إنٗ ؼفض انًرؼهى ٔضؼٛح 
 ٔذشٕٚمّ ٔإشاسذّ ؛

يًا ٚعؼهّ ٚشؼش ، أياو انًرؼهى ( ذًصلاخ ٔصشاع يؼشفٙ)ػائما إٚعاتٛا ذشكم 
 أٌ يكرغثاذّ انغاتمح غٛش

فٓٙ يؽفضج نّ ػهٗ ذعأص انؼائك ٔغٛش ذؼعٛضٚح يلائًح . كافٛح لإٚعاد انؽم
.نًغرٕاِ  

:يشاؼم انٕضؼٛح انًشكهح   
انًشكهح يصؽٕتح تانرؼهًٛاخ انضشٔسٚح ؛-ٚمذو انًذسط انٕضؼٛح 
 يٍ لثم انًرؼهًاخ ٔ انًرؼهًٍٛ ٔيؽأنح فًٓٓا ؛يلاؼظرٓا 
 ؛انًؼطٛاخ ٔيؼانعرٓا لاكرغاب انرؼهًاخ انعذٚذج اعرخشاض 
تُُٛح انًؼاسف ٔاعرُراض انمٕاػذ. 



 انٕضؼٛح-انًشكهح الإدياظٛح :
ِؾىٍس ضٕؿض ذؼذ فطشز ضؼٍّحش عحذمس، ضُ خلاٌٙح  -ٚمؼ١س جلإدِحؼ ٟ٘ ٚمؼ١س

جٌغحذمس ضكم١ك ِىطغرحش ِؿضأز، ٚضغطٙذف جٌشذو ذ١ٓ ٘زٖ ٌّىطغرحش 
  ٚئػطحء٘ح ِؼٕٝ ؾذ٠ذج، ٚلذ ضىْٛ ذؼذ ققس أٚ ذؼذ ِؿّٛػس ِٓ جٌكقـ أٚ 

:فٟٙ ئرج . أٚ ذؼذ ِشقٍس دسجع١سجٌذسٚط   
  ٓضشو١د ِىطغرحش عحذمس فٟ ذ١ٕس ؾذ٠ذز ١ٌٚظ ذامحفس ذؼنٙح ضّى ِٓ

 ئٌٝ جٌرؼل ؛
 ًِؾىٍس لذ ضىْٛ خحفس ذّحدز أٚ ذّؿّٛػس ِٓ -ئٌٝ فٕف ِٓ ٚمؼ١حشضك١

 جٌّٛجد؛
 ٌٍّْٛطؼٍُؾذ٠ذز ذحٌٕغرس ضى. 

 :انًشكهح انرمًٕٚٛح -انٕضؼٛح
ٟ٘ ٚمؼ١س ٌٍطكمك ِٓ ققٛي ضؼٍُ ِؼ١ٓ ِٚذٜ لذسز جٌّطؼٍُ ػٍٝ ضٛظ١فٗ 

ٚلذ ضىْٛ جٌٛمؼ١س . فٟ قً ٚمؼ١س ؾذ٠ذز ضٕطّٟ ئٌٝ فثس ِٓ جٌٛمؼ١حش
جٌطم١ّ٠ٛس لرً جلإدِحؼ أٚ ذؼذٖ، أٚ ضمَٛ جٌٙذف جٌٕٙحتٟ ٌلإدِحؼ، أٚ ٚمؼ١س 

.ٌٍطم٠ُٛ جٌطؾخ١قٟ أٚ جٌطى٠ٕٟٛ أٚ جلإؾّحٌٟ   


