
  البقالًالأستاذة : إشراف          حرماشمحمد فؤاد ساجد   نوال حمادي  

 :الأطر الإدارٌة المتدربة  من إعداد



 ٌكون أن ٌجب التً الأوقات حٌث من المجتمع مع المدرسة تعاقد هو المدرسً الزمن إن

 وكذلك علٌها، مؤمنا الطفل ٌكون التً الخروج، و الدخول أوقات أي بالمدرسة، الطفل فٌها 

  .الدورٌة والعطل والدٌنٌة الوطنٌة الأعٌاد حٌث من 

 مفهوم الزمن المدرسً 



 مفهوم زمن التعلمات
 المدةالتعلمات التعاقد الدٌداكتٌكً بٌن الأستاذ والتلمٌذ، ذلك التعاقد الذي ٌحدد زمن ٌشكل 

 المكتسباتلتنفٌذ الأنشطة والوضعٌات التً تساعد على التفاعل الإٌجابً بٌن الزمنٌة 

 الجدٌدةوٌشترط فً تحدٌد الحصة الزمنٌة لبناء المفاهٌم . والمفاهٌم الجدٌدةالسابقة 

 بناءلكل مادة، اختٌار التوقٌت المناسب الذي تكون فٌه استجابة الطفل مضمونة، بالنسبة 

 ٌتفاعلدراسات علمٌة تتناول الجانبٌن النفسً والسٌكولوجً للطفل، لأن هناك مواد على 

 الٌومًالطفل بشكل سرٌع ودون تعقٌد فً فترات معٌنة فً سلم الزمن المدرسً معها 

  .التعلمات زمن و بناء على هذه الدراسات ٌتم تحدٌد . والأسبوعً



 التربوٌة السلطات أقرت المنشود الهدف تحقٌق أجل من

 متعددة، مستوٌات وعلى تدبٌرٌة، إجراءات عدة المركزٌة

 :أساسٌة مداخل أربعة فً نجملها أن ٌمكن

 



 إرساء آلٌات الشفافٌة: المدخل الأول

 روح تنمٌة على ٌساعد الشفافٌة من جو خلق فً الإسهام إلى المدخل هذا ٌروم 

 وجداول والأعوان، الموظفٌن لوائح نشر خلال من وذلك والالتزام، المسؤولٌة

 الرخص من المستفٌدٌن ولوائح الزمن، واستعمالات الدراسٌة الحصص

 ...(مبرر بدون أو بمبرر) العمل عن والمتغٌبٌن المتنوعة،

 آلٌات ضبط وتسجٌل الغٌاب: المدخل الثانً

وٌهدف هذا المدخل إلى إرساء ثقافة الرصد والتتبع على أسس واضحة ومضبوطة، وذلك 

عبر تعبئة واستثمار سجل المواظبة، وإنجاز تقارٌر دورٌة لتتبع الغٌاب، وضبط وتتبع 

التراخٌص الممنوحة للموظفٌن والأعوان، ووضع خرٌطة حول مؤشرات الغٌاب، 

 ...لمختلف التقارٌر المنجزة المعلومٌاتًوالاستثمار 

 

المعالجة البٌداغوجٌة :المدخل الثالث  

ٌروم هذا المدخل تركٌز الاهتمام على تحصٌن الزمن المدرسً، وذلك بالاحتفاظ بالتلامٌذ 

داخل المؤسسة التعلٌمٌة فً حالة تغٌب المدرسٌن، وتعوٌض الحصص الضائعة بسبب 

اضطرابات )التغٌب، وبرمجة حصص استدراكٌة فً حالات التوقف الاضطراري للدراسة 

 ...(مناخٌة ذات خطورة 

المعالجة الإدارٌة: المدخل الرابع  

 فً العمل بها الجاري والتنظٌمٌة التشرٌعٌة النصوص تفعٌل إلى المدخل هذا ٌهدف

 وإرسال بالتغٌب المتعلقة التتبع عملٌات توثٌق خلال من وذلك التربوٌة، المهنٌة الممارسة

 وتحرٌك المحددة، الآجال داخل الإدارٌة التدابٌر واتخاذ المعنٌة، الجهات إلى التقارٌر

 ...الاقتضاء عند التأدٌبٌة المساطر

 على القٌادة فرق تشكٌل خلال من والتتبع القٌادة آلٌات وضع تم المداخل هذه إلى بالإضافة

 للمهام دقٌق تحدٌد مع المٌدانً، التتبع وفرق والإقلٌمٌة، والجهوٌة المركزٌة المستوٌات

 ...العملٌات لمختلف زمنٌة وبرمجة والمسؤولٌات،



                  تمكٌن العموم من الاطلاع على لوائح العاملٌن بالمؤسسة الهدف 

المكونات 
اسمٌة تتضمن معلومات عن الأطر الإدارٌة والتربوٌة ٌتم تحٌٌنها عند كل لائحة 

 تغٌٌر وموقعة من طرف رئٌس المؤسسة 

ابتداء من الدخول المدرسً إلى نهاٌة الموسم الدراسً التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

 الإطار الاسم الكامل ت.ر
المهمة أو المادة 

 المدرسة
 *نوع التعٌٌن بالمؤسسة  الأقسام المسندة

1           

2           

 1نموذج 

1الإجراء رقم   نشر لوائح الأطر الإدارٌة والتربوٌة العامة بالمؤسسة 



                  التعرٌف بالمرافق الإدارٌة للمؤسسة وبالعاملٌن بها لتحقٌق تواصل أفضل الهدف 

بطاقات اسمٌة تتضمن معلومات عن الموظفٌن ومرافق المؤسسة المكونات 

بصفة دائمة  التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

 بطاقة توجيهية حول تشويس وتسقيه مسافق المؤضطة مع تطنين أسماء الأطس العاملة بها
 2نموذج 

 :يتطنً ٍذا الإجزاء 

رقه الملتب أو المزفق وأسماء الموظفين العاملين بُ والمَاو التي يقوموٌ بَا 

 التيعيه الهيللي للنؤصضة 

   تصمٌم وتشوٌر الفضاءات    

 

2الإجراء رقم  تشوٌر وترقٌم المكاتب ونشر لوائح أسماء الأطر الإدارٌة  
 والتربوٌة العاملة بالمؤسسة



                  التعرف على حصص و ساعات عمل الأطر الإدارٌة والتربوٌة    الهدف 

جدول ٌتضمن معلومات عن ساعات العمل المسندة مصادق علٌها  المكونات 

على امتداد السنة الدراسٌة التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

     بطاقة توجٌهٌة حول نشر ساعات عمل وجداول حصص الأطر الإدارٌة والتربوٌة
 

 3نموذج 

3الإجراء رقم   نشر ساعات العمل وجداول الحصص الدراسٌة 

معنول بُ بالمؤصضة مصادق عليَاما ٍو تعبئة وىشز لدنل صاعات وجداول حصص الأطز الإدارية والتربوية وفق   



                  اطلاع المجتمع المدرسً وشركائه على مكونات وتنظٌم السنة الدراسٌة  الهدف 

المقرر الوزاري المنظم للسنة الدراسٌة  المكونات 

على امتداد السنة الدراسٌة التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

 المقسز الطنوي الخاص بتنظيه الطنة الدزاضية
 

 4نموذج 

    نشر المقرر الوزاري المنظم للسنة الدراسٌة 

4الإجراء رقم   نشر المقرر السنوي الخاص بتنظٌم السنة الدراسٌة 



                  تتبع التراخٌص الممنوحة وما قد ٌترتب عنها من هدر للزمن المدرسً  الهدف 

جدول تتبع التراخٌص الإدارٌة الممنوحة المكونات 

على امتداد السنة الدراسٌة التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

 جدول تتبع التراخٌص الإدارٌة الممنوحة  

 5نموذج 

 ت.ر
من ( ة)اسم المستفٌد 

 الترخٌص
 ملاحظات مرجع الترخٌص نوع الترخٌص المهمة/المادة السلك الجنس

1               

2               

3               

4               

5               

6               

7               

...               

5الإجراء رقم   نشر لوائح المستفٌدٌن من التراخٌص الممنوحة 



                  الهدف 
الأطر الإدارٌة والتربوٌة ورصد الزمن المدرسً  تغٌباتالتمكٌن من الاطلاع على 

 الضائع  

(    6نموذج )  التغٌباتجدول  المكونات 

بشكل ٌومً على امتداد السنة الدراسٌة  التوقٌت 

مدٌر المؤسسة أو من ٌقوم مقامه  المسؤول عن التنفٌذ 

  التغٌباتجدول   
 6نموذج م

   ....:إلى ........ :من ....... :الأسبوع 

 المهمة/المادة السلك الإطار الاسم الكامل ت.ر

مجموع أٌام 

 التغٌبات

 السابقة

 التغٌب الحالً
القسم أو 

 الفوج 

 عدد الساعات  

 مدته سببه
الواجب 

 تعوٌضها

التً 

 عوضها
1                     

2                     

3                     

6الإجراء رقم   نشر أسماء المتغٌبٌن عن العمل 



                  ضبط مجموع الغلاف الزمنً المطلوب الالتزام به من طرف الإدارة التربوٌة والمدرسٌن  الهدف 

مجموع حصص مختلف الأسلاك والمستوٌات والأقسام والمواد الدراسٌة     المكونات 

عند نهاٌة كل شهر    تتبعٌةعلى امتداد السنة الدراسٌة مع وقفات  التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

 بطاقة توجٌهٌة حول الغلاف الزمنً السنوي للمؤسسة    
 7نموذج م

الإجراء رقم 
7 

 نشر الغلاف الزمنً السنوي المطلوب تأمٌنه للتلامٌذ

ٌحسب عند بداٌة كل موسم تربوي مجموع الحصص الدراسٌة اللازم تدرٌسها فً المؤسسة بالنسبة •

 لجمٌع التلامٌذ وبالنسبة لجمٌع المواد الدراسٌة

 ٌحدد الغلاف الزمنً الخاص بكل شهر لتسهٌل عملٌة تتبع تأمٌن الزمن المدرسً للتلامٌذ والتلمٌذات•

تقدم الحصٌلة النهائٌة عند كل سنة دراسٌة لتقوٌم وضعٌة الحصص الدراسٌة الضائعة والحصص •

 .التً تم تعوٌضها



 تعبئة واستثمار سجل المواظبة 1الإجراء رقم 

 2الإجراء رقم 
إنجاز تقارٌر شهرٌة لتتبع وضعٌة تأمٌن الزمن المدرسً 

 وزمن التعلم 

 2   التغيباتآليات ضبط وتطجيل : المدخل

 



                  تتبع مواظبة الأطر الإدارٌة والتربوٌة بالمؤسسة واستثمارها فً المسار  الهدف
 المهنً للموظف

بالمؤسسةتتبع مواظبة الأطر الإدارٌة والتربوٌة العاملة سجل  المكونات 

بصفة ٌومٌة طٌلة السنة  التوقٌت 

مدٌر المؤسسة المسؤول عن التنفٌذ 

   ضجل تتبع مواظبة الأطس الإدازية والتربوية العاملة بالمؤضطة
 .........لشهر 8نموذج 
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 المجموع 

 أٌام س

…

. 
                                                                      

                                                                   المجموع 

 التربوية أما باليضبة للأطز الإدارية فتوضع علامة  يته اعتناد الػياب بوضع عدد الضاعات في الخاىة المدصصة لذلم باليضبة للأطز

 تعبئة واستثمار سجل المواظبة 1الإجراء رقم 



 الحصيلة الشهسية  لمواظبة الأطس الإدازية والتربوية العاملة بالمؤضطة             
 

 مكرر 8نموذج 

 الاسم الكامل ت.ر
.  ر

 التأجير
 الإطار

/  المهمة

 المادة

 المجموع تػيب

 بالأيام بالساعات غير مبرر مبرر

1                 

               المجموع

 تعبئة واستثمار سجل المواظبة تتمة



                  الهدف 
تتبع وتعمٌم المعطٌات المتعلقة بمواظبة الأطر الإدارٌة والتربوٌة العاملة 

   بالمؤسسة

المكونات 
  الشهري المتعلق بمواظبة الأطر الإدارٌة والتربوٌة العاملة بالمؤسسةالتقرٌر 

 وفق النموذج المشار إلٌه فً الدلٌل الإجرائً

بداٌة كل شهر موالً للشهر المعنً بالتقرٌر التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

 ......................................نموذج التقسيس الشهسي 
 :يتطنن العناصس التالية

 التغيباتوضعية 
عدد الحصص الدزاضية الطائعة 

 
 
 

 

 9نموذج 

2الإجراء رقم   
إنجاز تقارٌر شهرٌة لتتبع وضعٌة تامٌن الزمن المدرسً 

 وزمن التعلم 



 الاحتفاظ بالتلامٌذ داخل المؤسسة فً حالة تغٌب المدرسٌن 1الإجراء رقم 

 تعوٌض الحصص الدراسٌة الضائعة   2الإجراء رقم 

 برمجة حصص استدراكٌة فً حالات المخاطر 3الإجراء رقم 

 3 المعالجة البٌداغوجٌة: المدخل

 



                  الهدف 
حماٌة التلامٌذ وإفادتهم من الأنشطة التربوٌة الداعمة خلال الحصص المتغٌب 

 فٌها والمساهمة فً  التقلٌص من أسباب الهدر المدرسً

أنشطة تربوٌة داعمة  المكونات 

طٌلة السنة الدراسٌة التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

 بطاقة توجيهية حول الاحتفاظ بالتلامير داخل المؤضطة في حالة تغيب المدزضين                    
 10نموذج 

1الإجراء رقم   الاحتفاظ بالتلامٌذ داخل المؤسسة فً حالة تغٌب المدرسٌن 

تفعيل أدوار الحياة المدرصية مً خلال اصتثنار المزاجع والدلائل التي أصدرتَا الوسارة في شأٌ تيعيه الحياة المدرصية ومشاريع 

 :المؤصضة، وبشلل خاص 

دلائل الحياة المدرصية 

دليل مشزوع المؤصضة 

دلائل جيل مدرصة اليجاح 



                  الضائعة    التعلماتاستكمال الغلاف الزمنً للتلمٌذ وتمكٌنه من استدراك  الهدف 

الإجراءات المرتبطة بتخصٌص زمن ومكان التعوٌض والمكلف بالتعوٌض  المكونات 

طٌلة السنة الدراسٌة التوقٌت 

 المسؤول عن

 التنفٌذ

 (بتنسٌق مع النٌابة)المؤسسة مدٌر        

 بطاقة توجيهية حول تعويض الحصص الدزاضية الطائعة 
 11نموذج 

2الإجراء رقم   تعوٌض الحصص الدراسٌة الضائعة   

إعداد خطة استباقٌة فً بداٌة الموسم الدراسً لتعوٌض الحصص الدراسٌة المحتمل ضٌاعها،    •

   وبرنامج عمل لتنفٌذها 

 تعبئة وتوظيف الإملاىات المتاحة لتعويض الحصص الدراصية الطائعة في الحالات غير المتوقعة للتػيب  •

 



                  الهدف 
تعوٌض الزمن المدرسً وزمن التعلم غٌر المنجز بسبب التوقف الاضطراري فً 

 حالات المخاطر

برمجة حصص استدراكٌة خاصة   المكونات 

فً حالات الطوارئ التوقٌت 

بتنسٌق مع اللجن المكلفة بتدبٌر المخاطرالمدٌر      المسؤول عن التنفٌذ 

 بطاقة توجيهية حول بسلدة حصص اضتدزاكية في حالات المخاطس

 12نموذج 

تفعيل المذكزة الوسارية الصادرة في موضوع تدبير المداطز 

اصتثنار التجارب الضابقة التي عزفتَا بعض المياطق 

 (  اليقل المدرصي، الداخليات، الإطعاو :الدعه الاجتناعي )تعبئة جميع الموارد اللاسمة وتوفير الشزوط الطامية لاصتنزار الدراصة... 

 

3الإجراء رقم   برمجة حصص استدراكٌة فً حالات المخاطر 



 اتخاذ التدابٌر القانونٌة داخل الآجال المقررة  1الإجراء رقم 

 إرسال التقارٌر الأسبوعٌة والشهرٌة   2الإجراء رقم 

 توثٌق العملٌات المتعلقة بتأمٌن الزمن المدرسً وزمن التعلم 3الإجراء رقم 

 4 المعالجة الإدارية : المدخل

 



                  الهدف 
الالتزام بالضوابط القانونٌة المساعدة على تأمٌن الزمن 

 المدرسً وزمن التعلم مع ترسٌخ ثقافة الواجب

النصوص التشرٌعٌة والتنظٌمٌة الجاري بها العمل  المكونات 

داخل الآجال المحددة قانونٌا  التوقٌت 

مدٌر المؤسسة  المسؤول عن التنفٌذ 

 بطاقة توجيهية حول  اتخاذ التدابير القانونية داخل الآجال المقسزة 

 13نموذج 

 اعتناد اليصوص التشزيعية والتيعينية الجاري بَا العنل -

 اعتناد دليل مضاطز تدبير الوضعيات الإدارية لموظفي التعليه المدرصي  -

 

1الإجراء رقم   اتخاذ التدابٌر القانونٌة داخل الآجال المقررة  



                  تعزٌز التواصل بٌن المؤسسة والنٌابة وتتبع المعالجة الإدارٌة وإرجاع الأثر   الهدف 

المكونات 
وفق  التقرٌر الشهري المتعلق بمواظبة الأطر الإدارٌة والتربوٌة العاملة بالمؤسسة

 النموذج المشار إلٌه فً الدلٌل الإجرائً

بداٌة كل شهر موالً للشهر المعنً بالتقرٌر: طٌلة السنة التوقٌت 

 المسؤول عن

 التنفٌذ

 مدٌر المؤسسة 

 بطاقة توجيهية حول إزضال التقازيس الشهسية إلى النيابة 
 14نموذج 

2الإجراء رقم   إرسال التقارٌر الأسبوعٌة والشهرٌة   

 ......................................نموذج التقسيس الشهسي 
 :يتطنن العناصس التالية

 التغيباتوضعية 
عدد الحصص الدزاضية الطائعة 

 

 



                  الهدف 
توفٌر معطٌات موثقة حول تأمٌن الزمن المدرسً وزمن التعلم على مستوى 

 المؤسسة قصد استثمارها 

التعلمملف تأمٌن الزمن المدرسً وزمن  المكونات 

طٌلة السنة التوقٌت 

 المسؤول عن

 التنفٌذ

 مدٌر المؤسسة 

 بطاقة توجيهية حول توثيق العنليات المتعلقة بتأمين الصمن المدزضي وشمن التعله 

 15نموذج 

 تخصيص ملف لتأمين الشمً المدرصي وسمً التعله -

3الإجراء رقم   توثٌق العملٌات المتعلقة بتأمٌن الزمن المدرسً وزمن التعلم 



المدرسينتائج تطبيق مشروع تأمين الزمن   

%10التراجع الملحوظ للنسبة العامة للهدر الزمن المدرسً إلى حدود   

 :وذلك بفضل مجموعة من العوامل أهمها

التحكم الكبٌر فً الانطلاقة الفعلٌة للدراسة 

فً فترات مضبوطة، وٌقلص من الحالات التً تتم فٌها مغادرة المؤسسات التعلٌمٌة  ترشٌد العطل وانتظامها

 قبٌل العطلة وبعده،

 4.9غٌر المبررة فً صفوف الأطر الإدارٌة والتربوٌة بشكل ملحوظ  التغٌباتانخفاض نسبة % 

،تزاٌد الاهتمام بتعوٌض الحصص الدراسٌة غٌر المنجزة 

الحرص على استمرار مواظبة التلمٌذات والتلامٌذ إلى غاٌة عشٌة إجراء الامتحانات 

 



الأخير وتأمين الزمن المدرسي الافتحاص  

الجاري للمؤسسات التعلٌمٌة أهمٌة كبرى لإجراءات تأمٌن الزمن المدرسً، وٌتضح ذلك من  الإفتحاصأولى 

التربوي وإنجاز الدراسات المٌدانٌة الصادر عن  الافتحاصالواردة فً منهجٌة إجراء  المؤطرةخلال الرؤٌة 

 (2014دجنبر )المفتشٌة العامة للتربٌة والتكوٌن 

 

 



المدرسيالأخير وتأمين الزمن  الافتحاص  



 الإكراهات والصعوبات
 :الصعوبات والاكراهات المسجلة على مستوى البنٌة

 ضعف وغٌاب الفضاءات المخصصة للاحتفاظ بالتلامٌذ فً حالة غٌاب الأساتذة خصوصا على مستوى

 .مؤسسات التعلٌم الابتدائً

 تعدد الفرعٌات وبعد المسافة عن المؤسسة المركزٌة، مما ٌجعل ضبط المشروع بكٌفٌة منتظمة أمرا صعبا

المعلوماتٌة وفق  الأجرأةإضافة إلى عدم استقرار وتحٌٌن قاعدة المعطٌات الإحصائٌة الذي ٌعٌق استعمال 

 . ما هو مطلوب

 المناطقنتٌجة ضعف التغطٌة بشبكة الانترنٌت ببعض  البرنامصعوبة استخدام 



 

 

 

 

تعوٌض الحصص الضائعة تعترضه عقبات كأداء، إذ كٌف للمدرس أن ٌتقبل تعوٌض حصص دراسٌة ضاعت إن 

بسبب تغٌبه الاضطراري نتٌجة مرض ألم به مثلا، وقدم على إثره شهادة طبٌة تثبت عجزه المؤقت عن مزاولة 

 .مهامه التدرٌسٌة أثناء تلك الفترة؟ وقس على ذلك كل تغٌب قدم فٌه المدرس وثٌقة تبرٌرٌة مقنعة

 

الأمر نفسه بالنسبة لبرمجة حصص استدراكٌة فً حالات التوقف الاضطراري عن الدراسة، إذ بالإضافة إلى 

 ذلكالرفض الذي ٌبدٌه المدرسون فً هذا الشأن، تحول البنٌات التربوٌة لأغلب المؤسسات التعلٌمة دون تحقٌق 



 (استعمالات الزمن و الاٌقاعات المدرسٌة و البٌداغوجٌة )  08المٌثاق الوطنً للتربٌة و التكوٌن خصوصا الدعامة رقم •

 بمثابة النظام الاساسً الخاص بموظفً وزارة التربٌة الوطنٌة   2003فبراٌر  10الصادر بتارٌخ  2.02.854مرسوم  •

 2015/2016بشان تنظٌم السنة الدراسٌة  2015ٌولٌوز  30الصادر بتارٌخ  30/2015: مقرر وزٌر التربٌة الوطنٌة و التكوٌن المهنً رقم •

 حول اعداد استعمال الزمن وفق التوقٌت الٌومً 2012شتنبر  04الصادرة بتارٌخ  2/2156: الوزارٌة رقم المذكرة •

 2011/2012حول تأمٌن الزمن المدرسً و زمن التعلم برسم الموسم الدراسً  2011شتنبر  01الصادرة بتارٌخ  126: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول تدبٌر الزمن المدرسً بالتعلٌم الابتدائً 2009غشت  31الصادرة بتارٌخ  122: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول احترام الحصص الدراسٌة 2004مارس  25الصادرة بتارٌخ  30: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول التغٌب عن العمل 2005ابرٌل  27الصادرة بتارٌخ  30: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول تأمٌن الزمن المدرسً و زمن التعلم 2010شتنبر  06الصادرة بتارٌخ  154: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول احترام الزمن المدرسً 2008فبراٌر  06الصادرة بتارٌخ  10: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول الارتقاء بالإدارة التربوٌة 2011ماي  05الصادرة بتارٌخ  70: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول حصص العمل الاداري بمؤسسات التعلٌم الابتدائً 2011شتنبر  01الصادرة بتارٌخ  70/01: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول توفٌر السكن الوظٌفً للمدٌرات و المدٌرٌن 2011شتنبر  01الصادرة بتارٌخ  70/02: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول مستلزمات عمل المدٌرات و المدٌرٌن بالمؤسسات التعلٌمٌة  2011شتنبر  01الصادرة بتارٌخ  70/03: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول الدعم الاداري لمؤسسات التعلٌم الابتدائً 2011شتنبر  01الصادرة بتارٌخ  70/04: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول جداول الحصص الاسبوعٌة 1998غشت  05الصادرة بتارٌخ  128: المذكرة الوزارٌة رقم •

 حول تكٌٌف اوقات الدراسة و اٌام العطل مع خصوصٌا العالم القروي 1998ٌولٌوز  13الصادرة بتارٌخ  12: المذكرة الوزارٌة رقم •

 



 شكرا على حسن تتبعكم

 


