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2026-2022خارطة الطريق 

الإطار الإجرائي 

2025-2024
جهوي/ مركزي 

2024يونيو 
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يةالوضع
ستهدفةالم

2026

خارطة 
الطريق

  التحولبرامجطارهذا ال يحدد
2026-2022الطريق الأهداف المرسومة لخارطة إلىالوصولمنستمكنالت 

لفصول فعل تستهدف بالأساس العمل داخل المؤسسات التعليمية من أجل إحداث التغيير المنشود من قلب اآليات3حولتمحوروي
.الدراسية

تقدمديناميةإحداث
بأكبر عدد من
المؤسسات

إجراءات
ة تحول مباشر

تستهدف عددا محدودا 
من المؤسسات التعليمية

ية الوضع
ةالحالي

ةتنفذ برامج التعليميةالمؤسساتداخل مباشر

يل  ز برنامجا للتحول20–إطار التبز

وذجالنموتجريببناءلدمجةنمبرامج 4
ح يتيالذيوميةعمالللمدرسةالجديد
اتيجيةالأهدافتحقيق لاثةالثالاسب 

لخارطة الطريق

ز عزيزافعات لتر 3 وتحصي 
المحليةالمبادرات

ءلتا برنامج13 وطهت   إرساءشر
ةالعموميللمدرسةجديدالنموذجال

إجراءات تحول مهيكلة
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برنامج

العدادي الثانويالتعليم 
التأهيل  و 

ورة  ودةجللة مستقلرقابةمالميسرينشبكة-المواكبةالجودةمرجعيات وسير

برامج 4
ةدمجنم

ة تقدمديناميإحداث برامج3
التعليميةالمؤسساتب

المحليةالمبادراتوحمايةلتعزيز

ةعمومياللمدرسةالجديد لنموذجاللبناء

برنامج

  
 
التعليم الابتدائ

برنامج

الانشطة الموازية

برنامج

التعليم الأولى  

1234

الجودةضمانآلية 

المؤسساتبستقبالالا ظروف

ي ذلك الوسائل اتأهيلال-
ز بما فز ةميلرقوالتجهير

ز - محيط  المؤسسات التعليميةتأمير

الشديدالاكتظاظعلىالقضاء-

تتماشر و (PEI)مؤسسة مندمجة مشاري    ع
اتيجيةالأهدافمع الاسب 

الأنشطة الموازية-
المدرسيةالرياضة-
بوي- الدعم الير
الأسرمعالعلاقة-
.إلخ-

  
 
الأنشطة الاعتيادية بالابتدائ

قراءةال-

رياضياتال-

البدنيةطةنشلأ ا-

  الإطاربنية
يل الجرائ  ز تبز

ابرنامج13
يكلامه

الجديد نموذجإرساء الالظروفتهير  
عموميةاللمدرسةل

  بماالتنظيم
ز
ذلكف

ةيالمدرسالأحواض 

والتواصلالانخراط

تخطيطإدماج ال
مجةوال تنفيذوالبر

عالتتبولوحاتالقيادة

نظام أساش  
موحد

اسالتكوين الأس المدارس الدامجة

ترشيد المسالك الدراسية

بالباكالوريا
متنوعةمسارات

جتماع  لا ادعمال

المدرسيةالصحة

  الارتقاء ا
ز لمهتز للمدرسي 

التعليم الثانويجا منه

وطمدرسالالتلميذ النجاحشر

ج
رام
ب

ذ 
نف
ت

ة
ر

ش
با
م

ل 
خ
دا

ت
سا
س
مؤ
ال

ية
يم
عل
لت
ا
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توافق بين البرامج والتزامات خارطة الطريق

برنامج

التعليم الأولي

الثانويالتعليم برنامج

يالتأهيلالإعدادي و
برنامج الأنشطة الموازية

برنامج

التعليم الابتدائي

1الالتزام

لتزاماتا

2–3–6–7–8–

9–10–11

لتزاماتا

2–3–4–5–6–7–8–

9–10–11–12

2النجاحوشرط12التزام

تلاميذ التعليم الابتدائينسبةمضاعفة

المتحكمين في التعلمات الأساس
تقليص الهدر المدرسي بنسبة الثلث

مننالمستفيديالتلاميذ نسبةةفمضاع

الموازيةالأنشطة ف
دا

لأه
ا

ية
ج
تي
را

ست
لإ
ا

P3 P2 P1P4

يميةظروف الاستقبال بالمؤسسات التعل
مشاريع المؤسسة المندمجة متوافقة مع

الأهداف الاستراتيجية
الأنشطة الاعتيادية بالابتدائي

P7 P6 P5

9و 2الالتزامان 12–11–10الالتزامات 11و 9الالتزامان 
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تحسين المسارات الدراسية 

بالبكالوريا

المنهاج الدراسي بسلك التعليم 

الثانوي
مسارات متنوعة

P8P9P10

الصحة المدرسية

الدعم الاجتماعي

المدارس الدامجة

P11

P12P13

مهني الالارتقاء

والمدرسيندرساتللم

(5.6و 4.6)6الالتزام 

التكوين الأساس

(5.6–3.6–1.6)6الالتزام 

P15P16

نظام أساسي 

موحد

P14

8الالتزام 

(4.4(4الالتزام  (2.4(4الالتزام (1.2 (2الالتزام 

(5.3(3الالتزام 

5الالتزام 

(6.3(3الالتزام 

التنظيم بما في ذلك

الأحواض المدرسية
الالتزام والتواصلولوحات التتبعالقيادة ذوالتنفيوالميزنةإدماج التخطيط 

2شرط النجاح 1شرط النجاح 1شرط النجاح  1شرط النجاح 

P17P18P20 P19

توافق بين البرامج والتزامات خارطة الطريق
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

نامج  1البر

التعليم الأولى  
2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 
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نامج  لى  الأوبرنامج التعليم : 1البر

أخرى التقاطعات مع برامج 

ز  :  11برنامج • من الاستفادة من خدمة النقل المدرش  الأولى  التعليم أطفال تمكي 

عبر الرعاية المبكرة الأطفال تعزيز صحة :  12برنامج•

بية الدامجة الأولى  ملاءمة النموذج البيداغوجر  للتعليم :   13برنامج• مع  متطلبات الب 

الأولى  منظومة للقيادة بالتعليم بناء :18برنامج •

ارطة خوأهداف يستجيب لحاجات أولى   تنفيذ  مخطط  برمجة لعرض تعليم إرساء :   19برنامج •

الطريق
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

نامج المركزي :حامل البر

وينةالسيد  ز عبد الجليل بيز

(الوحدة المركزية للتعليم الأولي مدير )

:الرئيسيةالمسؤولون عن النتائج

انيةالعامةالشؤونمديرية• ز والممتلكاتوالمير
الهواريرشيد–

اتيجيةال مديرية• :والتخطيطوالحصاءسير
الغولي الحقعبد –

:الاعلاممنظومةإدارةمديرية•
بوحمايدالديننور –

:المناهجمديرية•
زروالي محمد–

نامج  التعليم الأولى  :1البر

بية والتكوي نالأكاديميات الجهوية للب 
ي عثمان •

الدار البيضاء سطات.ج.أ–ساخز

الداخلة وادي الذهب.ج.أ–برديشعمر •

ق.ج.أ–محمد منصوري• السرر

العيون الساقية الحمراء.ج.أ–حسن كباش •

ي ملال .ج.أ–منصف الكبير •
خنيفرةبيز

سوس ماسة.ج.أ–البودربيلىي يوسف •

الرباط سلا القنيطرة.ج.أ–الشناوي هشام •

طنجة تطوان الحسيمة.ج.أ–سناء أولاد الغرس•

كلميم واد نون.ج.أ–اسيلوتمحمد •

درعة تافيلالت.ج.أ–افتوسعيد •

فاس مكناس. أ–عبد العزيز الأحمر •

ي سهام •
ر
ي .ج.أ–رزوف

مراكش أسفز

:الكتابة العامة•

أخموشلطيفة 

:وحدة دعم الصلاح•

ي سناء 
الريسونز

ي •
KR 1.1:زينب ناضز

وكي • KR 1.2:فاطمة الزهراء مير
 KR 1.3: أسماء  العلوي•
KR 1.4:سارة اعراب•

فاطمة أمصري•

فريق القيادة 
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نامج  التعليم الأولى  :1البر

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء

للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

(  0)صفر 
مزدوجة وحدة
مجة كاءالمعالبر شر

الأقسام الرفع من نسبة 
التعليم الأولى  

  تالتابعة
ضم للوزارة الت 

طفلا15أكبر من 

التعليم الأولى  وحدات
م خضعت للتقييالعموم  

  
 
الذائ

ز المربيات والمربي 
إشهادهمتم
التكوينمرجعوفق

(  0)صفر 
مزدوجة وحدة
مجة كاءالمعالبر شر

الأطفالنسبة•
الذين سيتم 

%100:تقييمهم 
:عددهم •

620 365

يل  اطار التكوين ز تبز
الاشهادي  الخاص 
ز    و بالمربيات و المربي 
كا  ء ذلك بمساهمة الشر

نسبة الأقسام •
  التابعة

للوزارة الت 
أو طفلا15تضم 

:أكبر 
71 %

:عدد هذه الأقسام
21 800

الجودةضمانلإرساء آليةالطلبمعتماشيا العرضتوسيع 

صياغة و تجريب منظومة
   ببعض

 
التقييم الذائ

الأكاديميات الجهوية 

مجة القيمة المبر
2024

ات تم تقييم  مكتسب
عند ولوج الاطفال 
  السنة

 
الأولى ابتدائ

عموم  

النتائج الرئيسية 2024

KR 1.1KR 1.2KR 1.3KR 1.4KR 1.5
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نامج  التعليم الأولى  :1البر
2024عقود نجاعة الأداء 

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تافيلالت

ق الشر
  ملا

ل بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 

القنيطرة

الدار 
البيضاء 
سطات

العيون 
الساقية
الحمراء

الداخلة 
وادي 
الذهب 

كلميم 
واد نون

بناء نموذج ضبط التعليم الأولى  من طرف الدولة  يضمن الجودة المطلوبة من أجل إعداد التلاميذ للنجاح

KR 1.1 مجة معوحدة( 0)صفر كاءمزدوجة البر الشر

مجة عدد الوحدات الجديدة مزدوجة الير
000000000000

ان ز ي تم بناؤها من مير
ية عدد الحجرات الجديدة الير

الأكاديمية
91

110 69 180 52 

KR 1.2
الأولى  التعليمالأقسامنسبةمنالرفع
  للوزارةالتابعة

طفلا15منأكبر تضمالت 

ية عدد الأقسام التابعة للوزارة برسم السنة المال
2طفلا كحد أدنز 15ب2024 900 1 419 1 990 1 422 2 400 2 770 1 327 2 818 3 960 252 72 282 

مالية نسبة الأقسام التابعة للوزارة برسم السنة ال
طفلا كحد أدنز 15ب2024

80%74%68%62%50%70%73%64%95%97%91%55%

3مجموع الأقسام المعنية بهذا المؤسرر  625                 1 9172 9252 294 4 800 3957 1826 44084169 26079 512 

KR 1.3تم تقييمأطفال أقسام السنة  
 
همالأولى ابتدائ

سباتهم الأول  الذين تم تقييم مكتعدد أطفال السنة
72 853 40 000 44 000 50 450 88 568 90 000 42 000 74 952 100 000 6 342 2 700 8 500 

ي الذينسبة أطفال أقسام السنة
ن تم الأول ابتدان 

تقييمهم 
100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%

KR 1.4
يم التعليم الأولى  العموم  خضعت للتقيوحدات

  
 
الذائ

ي  ببعض الاكاديميات الجهوية2024مؤسرر مركزي برسم السنة المالية
صياغة و تجريب منظومة التقييم الذانر

KR 1.5ز المربيات يل  اطار التكوين 2024مؤسرر مركزي برسم السنة الماليةتكوينالمرجعوفقإشهادهمتموالمربيي  ز كاء الاشهاديتيز ز  و ذلك بمساهمة السرر الخاص بالمربيات و المربير
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

KR 1.1 : مجةوحدة( 0)صفر كاء معمزدوجة البر الشر

يمية المديريات الاقل/ الاكاديميات الجهوية

كاء و السرر
دجنير /يناير 

ي تم إحداثها من طرف المبادرة الوطنية لاستمرار
لتنمية عملية تسلم الحجرات الير

بية ية إل الاكاديميات الجهوية للير البسرر

الهدف 

نامج  التعليم الأولى  :1البر
2024 المبادرات
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

KR 1.2 :تضم أكبر من الرفع من نسبة  أقسام التعليم الأولى  التابعة  
طفلا15للوزارة الت 

المديريات / الأكاديميات الجهوية

كاء القليمية و السرر
ماي/ أبريل 

سبة التمدرس الدراسة التشخيصية المنجزة  بالتعليم الأولي العمومي اعتمادا على ناستثمار

ي تعرف
ي المناطق الير

ز
كاء ف ي و كذا العمل المنجز مع السرر

ي الطلب بالسنة الأولي ابتدان 
ز
ارتفاعا ف

قصد استهدافها عند تحديد الحاجيات 

ك مشير ماي/ أبريل 
طوان إعداد الصيغة النهائية لآلية التخطيط الدقيق  مع الأكاديمية الجهوية طنجة ت

الحسيمة

ك مشير يوليوز تدقيق معطيات النظم المعلوماتية واستثمارها عند اتخاذ القرارات

إقليمي /جهوي شتنير / غشت كاء من أجل الدخو  مجة مع تعبئة الفرق و السرر ل المدرسي تتبع فتح الأقسام الجديدة المير

اقليمي /جهوي  نونير  ز بالأقسام الجديدة المحدثة و كذا داخل الأقسام المش غلةتدقيق عدد الأطفال المسجلير

يةمركزي مع بعض الأكاديميات الجهو  أكتوبر 
نماذج جديدة للمناطق صعبة الولوج أو المناطق ذات الكثافة 4إل3دراسة و تجريب 

السكانية الضعيفة 

الهدف 

نامج  التعليم الأولى  :1البر
المبادرات 2024
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

KR 1.3: عموم  عند ولوج السنةتم تقييم  مكتسبات الأطفال  
 
الأولى ابتدائ

ك مشير اير فير 2024-2023تقاسم نتائج التقييم برسم الموسم الدراسي 

مركزي يونيو/ ماي 
ي تقييم مكتسبات الأطفال عند ولوجهم السنة الأول من التع

ز
ز الروائز المعتمدة ف ليم تحيير

ي  بناء على  استثمار مخرجات عملية  التمرير خلال الدخول المدرسي 
2024-2023الابتدان 

قصد تجويدها 

اقليمي /جهوي شتنير /يوليوز 2025-2024العداد لعملية التقييم برسم الموسم الدراسي 

ك مشير أكتوبر/شتنير  ي عمومي وتحليل نتائجها
ي جميع أقسام السنة الأول ابتدان 

ز
تمرير الروائز ف

المبادرات 2024
نامج  التعليم الأولى  :1البر

الهدف 
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

4KR 1.:وحدات  
 
التعليم الأولى  العموم  خضعت للتقييم الذائ

مركزي مع بعض الجهات أكتوبر
وتجريبه مع إعداد نموذج أولي تطوير نظام  متكامل لتقييم جودة وحدات التعليم الأولي 

ح منهجية  لتوسيع التجربة ومقير

المديريات / الأكاديميات الجهوية
كاء القليمية و السرر

دجنير 
ز آلية تجريب النموذج الذي تم إعداده ببعض الاكاديميات الجهوية من اجل تقييم وت حسير

، : التقييم ز ي من قبل  الفاعلير
التقييم الذانر

كاء/جهوي سرر يوليوز
ي لم تحقق الحد الأدنز  المطلوب  من ا

لجودة  من إعداد آلية لتتبع  ومواكبة البنيات الير
Tête de réseauxخلال تعبئة الجمعيات 

مركزي مع بعض الجهات أكتوبر بية الوالدية اليجابية  وضع نموذج  قابل للتطبيق و مستدام حول الير

كاءالسرر / الأكاديميات الجهوية/ المركزي
أكتوبر

اح حلول ناجعة لتأهيل التعليم ا لأولي غير تنظيم يوم دراسي حول التعليم الأولي لاقير
المهيكل

كاءالسرر / الأكاديميات الجهوية/ المركزي نونير  اتيجية من أجل تأهيل وحدات التعليم الأولي 
«غير المهيكلة»بلورة اسير

المبادرات 2024
نامج  التعليم الأولى  :1البر

الهدف 
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

:KR ز تمالمربيات1.5 التكوينمرجعوفقإشهادهموالمربي 

كاء/ المركزي السرر شتنير 
ز الشهاديبلورة نظام للتكوين  لفائدة المربيات و المربير

(400h  ++550h  ملاحظة الممارسات البيداغوجية داخل القسم)

كاء/ المركزي السرر دجنير  يل نظام التكوين  ز كاءالشهاديتيز ز مع السرر لفائدة المربيات و المربير

المبادرات 2024
نامج  التعليم الأولى  :1البر

الهدف 
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نامج  التعليم الأولى  :1البر

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء

للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةضمانل

توفب  نماذج  متجددة
يستجيب لتعليم أولى  

ةللخصوصيات المجالي

  ت
م ضبط الأقسام الت 

تسلمها من المبادرة 
ية  الوطنية للتنمية الب شر
  تضم أقل من 

15الت 
طفلا

التعليم الأولى  وحدات
  
 
خضعت للتقييم الذائ

ز المربيات والمربي 
إشهادهمتم
التكوينمرجعوفق

عدد الحجرات •
طبقا المحدثة 

لهذه النماذج 
عدد المربيات •

ز  والمربيي 
عدد الأطفال •

ز  المتمدرسي 
بالتعليم الأولى  

الأطفالنسبة•
ييم الذين سيتم تق
:مكتسباتهم 

100%
:عددهم •

65 000

مرئر  ومربية 1000
إشهادهمتم
التكوينمرجعوفق

•  
تم نسبة الأقسام الت 

ة تسلمها من المبادر 
الوطنية للتنمية 
  تض

ية  الت  م البشر
:طفلا 15أقل من 

:عدد هذه الأقسام•

الجودةضمانلإرساء آليةالطلبمعتماشيا العرضتوسيع 

من  وحدات التعليم50 %
الأولى  خضعت للتقييم

  
 
الذائ

مجة القيمة المبر
2025

ات تم تقييم  مكتسب
عند ولوج الأطفال 
  السنة

 
الأولى ابتدائ

عموم  

2025 النتائج الرئيسية

KR 1.1KR 1.2KR 1.3KR 1.4KR 1.5
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

KR 1.1 :  يستجيب للخصوصيات المجاليةتوفب  نماذج  متجددة لتعليم أولى

كاء/جهوي/مركزي سرر 2024دجنير 
اتيجية تأهيل وحدات التعليم الأولي 

يل اسير ز كاديميات الجهوية بجميع الأ « غير المهيكلة»تيز
بية و التكوين للير

كاء/جهوي/مركزي سرر 2025دجنير /يناير  ز الاعتبار الخص وصيات إرساء آليات جهوية للتخطيط تتماسر مع الطلب و تأخذ بعير
المجالية

كاء/جهوي/مركزي سرر 2025يناير 
تطوان تعميم آلية التخطيط الدقيق  الذي تم تجريبه مع الأكاديمية الجهوية طنجة

ي 
ر
بية و التكوينالحسيمة بباف الأكاديميات الجهوية للير

الهدف 

نامج  التعليم الأولى  :1البر
2025 المبادرات
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

KR 1.2 : تضم أقل من  
ية  الت    تم تسلمها من المبادرة الوطنية للتنمية البشر

طفلا15ضبط الأقسام الت 

ك مشير دجنير /يناير 
ي تم تسلمها من المبادرة الوطنية للتنمية الب

ي تضم أقل تتبع وضبط الأقسام الير
ية  الير سرر

طفلا15من 

الهدف 

نامج  التعليم الأولى  :1البر
2025 المبادرات



19Document à usage interne uniquement 

الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

KR 1.3: عموم  عند ولوج السنةتم تقييم  مكتسبات الأطفال  
 
الأولى ابتدائ

ك مشير اير فير 2024/2025تقاسم نتائج التقييم برسم الموسم الدراسي 

مركزي يونيو/ ماي 
ي تقييم مكتسبات الأطفال عند ولوجهم السنة الأول من

ز
ز الروائز المعتمدة ف ي  تحيير

التعليم الابتدان 
قصد تجويدها 2024/2025بناء على  استثمار مخرجات عملية  التمرير خلال الدخول المدرسي 

اقليمي /جهوي شتنير /يوليوز 2026/2025العداد لعملية التقييم برسم الموسم الدراسي 

ك مشير أكتوبر/شتنير  ي عمومي وتحليل نتائجها
ي جميع أقسام السنة الأول ابتدان 

ز
تمرير الروائز ف

2025 المبادرات
نامج  التعليم الأولى  :1البر

الهدف 
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

4KR 1.:وحدات  
 
التعليم الأولى  العموم  خضعت للتقييم الذائ

مركزي اير فير كاءتقاسم العدة المعتمدة لتقييم جودة وحدات التعليم الأولي مع جميع الأكاديميا ت و السرر

ك مشير اير فير
لجهوية العداد لانطلاق  عملية تقييم جودة وحدات التعليم الأولي بجميع الأكاديميات ا

بية والتكوين  للير

كاءالسرر / الاكاديميات الجهوية/ مركزي مارس
بية انطلاق  عملية تقييم جودة وحدات التعليم الأولي بجميع الأكاديميات الجهوي ة للير

والتكوين 

ك مشير اير فير استثمار نتائج عملية تقييم الجودة 

المبادرات 2025
نامج  التعليم الأولى  :1البر

الهدف 
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الدولةضبط التعليم الأولى  من طرف نموذجبناء
للنجاحتلاميذالإعدادمن أجل المطلوبةالجودةيضمن 

:المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

:KR ز تمالمربيات1.5 التكوينمرجعوفقإشهادهموالمربي 

ك مشير شتنير  ز  الأسا ز التتبع والتحقق من اعتماد الطار المرجعي  الجديد  للتكوين من قبل  الفاعلير سيير

/  الأكاديميات الجهوية/ المركزي
كاء السرر

شتنير 
ز  ي الطار تحيير رهانتحقيقبالاعتبار الأخذ معالأولي للتعليمالمنهاخر
ز ربط ي الأولي التعليمير

الأولي يمالتعلخصوصيةعلىالحفاظمراعاةمعبيداغوجيا والابتدان 

كاء/ المركزي السرر دجنير 
 الطار المرجعي ل

ز  بالتعليم الأولي لت ءاكفا الوظائف و لتحيير
ز بوية  العاملير

الأخذ بالاعتبار  مع لأطر الير
كاء الدروس المستفادة من التجارب مع السرر

المبادرات 2025
نامج  التعليم الأولى  :1البر

الهدف 
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  2البر

  التعليم الابتدا
ئ 
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المديريات المساهمة

نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكو اتالأكاديمي ينالجهوية للب 

نامج المركزي :حامل البر

زروالى  محمد 

نامج عل المستوى المركزي منسق البر

زروالى  محمد 

ز  بويي 
ز الب  ز )بمساعدة مجموعة من المفتشي  ...(  هاج ، ابتزطيطحسي 

:المسؤولون عن النتائج

بيةمديرية• النظامية؛غير الير

كةوالتكويناتالمدرسيةالحياةوتنظيمالتقويممديرية• ز المشير الأكاديميات؛بير

الأعمال؛منظومةإدارةمديرية•

انيةالعامةالشؤونمديرية• ز والممتلكات؛والمير

والمنازعات؛القانونيةالشؤونمديرية•

وعمديرية• ؛مسرر ي
جييز

يةالموارد مديرية• الأطر؛وتكوينالبسرر

الأطر؛لتكوينالمركزيةالوحدة•

فريق القيادة 

(القنيطرةسلا الرباط.ج.أ)بوعيادإكرام•

ي رشيد • (نونواد كلميم.ج.أ)عبدالرحيير

(سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)بدوزبوعزة•

ي .ج.أ)لحمانالعزيز عبد •
(خنيفرةملالبيز

ي محمد •
(الحمراالساقيةالعيون.ج.أ)حسييز

ي خالد •
(مكناسفاس.ج.أ)ملحونز

يخالد• (الذهبواديالداخلة.ج.أ)لبڭير

(تافيلالتدرعة.ج.أ)عرجسعيد •

(ماسةسوس.ج.أ)طاهربنمحمد •

ي محمد•
ي مراكش.ج.أ)بلقرسر

(آسفز

(الحسيمةتطوانطنجة.ج.أ)عيسىمحمد •

ق.ج.أ)موزوريمونيا• (السرر

نامج رقم    : 2البر
التعليم الابتدائ 

مديرية المناهج•

:وحدة دعم الصلاح•

ناء ؛ سالهودالي؛ إكرام بوخبزةسارة يوسف سعداني؛ 

الوارثي

:الكتابة العامة•

إبراهيم    
المكاوي 
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الهدف

ةالنتائج الرئيسي

"مدارس الريادة"ضمان توسيع نموذج . 1

نامج    :2البر
التعليم الابتدائ 

طوير مواصلة ت
يةالموارد البيداغوج

تقليص 
التلاميذنسبة

ين من المتعبر
خلال برامج 
المعالجة

تجديد الممارسات 
البيداغوجية

التدبب  الفعال 
لمدارس الريادة

تقييم التلاميذ 
بمؤسسات الريادة 
والمؤسسات
الشاهدة 

س مدار تزويدتأهيل و 
ادة بالحاجيات يالر 

المادية 
ية ت اوالأدو والبشر

البيداغوجية

KR 2.1KR 2.6 KR 2.5 KR 2.4 KR 2.3 KR 2.2

القيم 
المستهدفة

2024

إعداد وطبع •
وتوزي    ع الموارد 
  البيداغوجية ب

مدرسة 2626
2000للريادة، 

.منها جديدة

ذ؛مليون تلمي1,3•
الرفع من نسبة •

التلاميذ 
  
ز
ز ف المتحكمي 

الأساسالتعلمات
  المئة20ب  

ز
.ف

•  
ز
طارلالشهاد ف

: والتدريس الصري    ح
أستاذ و 32000

مفتش؛400
:  التكوينات التكميلية•

أستاذا و 12000
مفتشا؛150

5مفتش واحد لكل •
4مدارس للريادة مع
  الشهر 

ز
زيارات ف

(  
(.معدل وطتز

خفض نسبة •
التلاميذ 

ين ب   30المتعبر
  المئة

ز
.ف

مدرسة 2626•
لها للريادة تم تأهي
ها  ز وتجهب 
ات  ز بالتجهب 
الرقمية اللازمة

وع•   مشر
ز
الشهاد ف

: المؤسسة المندمج
مديرا؛2626

مدرسة 2626•
للريادة تتوفر عل
وع مؤسسة  مشر

مندمج ومستفيدة 
من المنحة المالية؛

عدد المدارس •
الحاصلة عل شارة 

المطابقة

النتائج الرئيسية 2024
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نامج    :2البر
التعليم الابتدائ 

ات المؤشر
طنجة تطوان 
الحسيمة

ق درعة تافيلالت   ملال خنيفالشر
  رةبتز

سوس ماسةفاس مكناسمراكش آسفز
الرباط سلا 
القنيطرة

الدار البيضاء 
سطات

ة العيون الساقي
الحمراء

الداخلة واد 
الذهب

كلميم واد نون

TaRl555.48636.7822.230.41037.897374.5314.787.574110.639242.2254.923.99896.039327.53018.864: طارلعدد المطبوعات 

الخاصةعدد المطبوعات
بالتلاميذ

533227223322163333226

535.89019.1722.187.70235.511355.6664.787.574106.863235.3874.816.26992.298327.31618.141النسخعدد

45126111061843916عدد المطبوعات الخاصة بالأستاذ

19.59617.61042.7082.38618.8653.7766.838107.7293.741214723النسخعدد

880.2241.117.9981.339.00091.3154.623.658290.156106.86316.709.9042.440.795209.544193.41437.728عدد مطبوعات التدريس الناجع

عدد المطبوعات الخاصة
بالتلاميذ

5121318132139678721312

850.8901.107.4321.292.73391.3154.623.658290.156106.86316.709.9042.434.458202.560193.41436.282عدد النسخ

6313667212عدد المطبوعات الخاصة بالأستاذ

29.33410.56646.2676.3376.9841.446عدد النسخ

4.8993.3752.7632.2624.8934.0919166.8381.400303214238عدد الأساتذة الذين تم إشهادهم

ز الذين تم إشهادهم 6347261850591691245318عدد المفتشير

311188244132292253534138823858عدد المديرين الذين تم إشهادهم

2321881909123030916030937623880المجهزةعدد المدارس الرائدة

2024عقود نجاعة الأداء 
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نامج    :2البر
التعليم الابتدائ 

ات المؤشر
طنجة تطوان 
الحسيمة

ق درعة تافيلالت   ملال خنيفالشر
  رةبتز

سوس ماسةفاس مكناسمراكش آسفز
الرباط سلا 
القنيطرة

الدار البيضاء 
سطات

ة العيون الساقي
الحمراء

الداخلة واد 
الذهب

كلميم واد نون

عدد المؤسسات الرائدة
وع المؤسسة المندمجالمتوفرة على مسرر

3111882441322923091604133763822

الرائدةعدد المؤسسات
المستفيدة من التحويل المالي 

311188244132292309160413376382280

2.34030.00079.5524.26595.031155.3685.200225.3123.78015.34114.87818.141ييمهمتم تقوالتلميذات الذينعدد التلاميذ

عدد المدارس المتطوعة
سنة المطابقة برسم الللحصول على علامة

2024/2023الدراسية 
79385441625653104376151422

عدد المؤسسات الرائدة لكل
مفتش

546554,5454434

ز  6347392765734691839718عدد المفتشير

نسبة مسك المعطيات الخاصة
بالمدارس الرائدة

100%100%98%100%100%100%100%100%100%100%100%100%

ينتقليصنسبة %33%33%30%33%33%33%33%40%33%30%33%33التلاميذ المتعير

ين المسته( ات)عدد التلاميذ ز المتعير 9.43010.56614.00030.76072.2252.636دفير

%20%20%30%20%30%20%20%20%20%20%20%20التعلماتنسبة ارتفاع مستوى

بويةانخراط الفرقنسبة %100%100%100%80%75%95%100%100%90%98%98%100الير

2024عقود نجاعة الأداء 



27Document à usage interne uniquement 

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

"مدارس الريادة"ضمان توسيع نموذج . 1

نامج    :2البر
التعليم الابتدائ 

طوير مواصلة ت
يةالموارد البيداغوج

تقليص 
التلاميذنسبة

ين من المتعبر
خلال برامج 
المعالجة

تجديد الممارسات 
البيداغوجية

التدبب  الفعال 
لمدارس الريادة

تقييم التلاميذ 
بمؤسسات الريادة 
والمؤسسات 
الشاهدة 

س مدار تزويدتأهيل و 
ادة بالحاجيات يالر 

المادية 
ية ت اوالأدو والبشر

البيداغوجية

KR 2.1KR 2.6 KR 2.5 KR 2.4 KR 2.3 KR 2.2

القيم 
المستهدفة

2025

إعداد وطبع •
وتوزي    ع الموارد 
  البيداغوجية ب

مدرسة 4626
2000للريادة، 

منها جديدة

الرفع من نسبة •
التلاميذ 

  
ز
ز ف المتحكمي 

الأساسالتعلمات

•  
ز
طارلالشهاد ف

: والتدريس الصري    ح
400أستاذ و 34000
مفتش؛

:  يةالتكوينات التكميل•
650أستاذ و 44000
مديرا؛2626مفتشا 

5مفتش واحد لكل •
4مدارس للريادة مع
  الشهر 

ز
دل مع)زيارات ف

  
(وطتز

يذ نسبة التلام•
ين المتعبر

مدرسة 2626•
لها للريادة تم تأهي
ها  ز وتجهب 
ات  ز بالتجهب 
الرقمية اللازمة

وع•   مشر
ز
الشهاد ف

:   المؤسسة المندمج
مدير؛2000

مدرسة 4626•
ل للريادة تتوفر ع

وع مؤسسة  مشر
مندمج ومستفيدة
من المنحة المالية؛

عدد المدارس •
الحاصلة عل شارة

المطابقة

النتائج الرئيسية 2025
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"مدارس الريادة"ضمان توسيع نموذج 
الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR 2.1 :  :مواصلة تطوير الموارد البيداغوجية

مركزي ي الصري    حالتدريسمقاربةوفقالدروسدعاماتوتوزي    عإنتاج•
ز
ز الرياضياتف رنسيةوالفالعربيةواللغتير

مركزي ي خاصةبيداغوجيةوموارد عدد إنتاج•
ر
الأساتذةإشارةرهنووضعها الدراسيةالمواد بباف

ك مشير طارلمقاربةوفقالمعالجةعدةوتوزي    عإعداد •

ك مشير المرجعي الكتابوتوزي    عوطبعإعداد•

ك مشير ز أجلمنالريادةبمدارسالتدخليةبالأبحاثالقيام• البيداغوجيةللموارد المستمر التحسير

KR البيداغوجيةالممارساتتجديد :2.2

ك مشير ي إشهاديةتكويناتتنظيم•
ز
ي الجديدةالبيداغوجيةالمقارباتف

ز
؛وف التدبير

جهوي ز منقربعنمواكبةضمان• المفتشير

مشترك ي للتكويناللازمةالموارد توفير •
(...التعلممجموعاتالأستاذ،بوابةمنصة)للأساتذةالذانر

2025 المبادرات
نامج    :2البر

التعليم الابتدائ 



29Document à usage interne uniquement 

"مدارس الريادة"ضمان توسيع نموذج 
الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR 2.3 :ينالتلاميذتقليص نسبة من خلال برامج المعالجةالمتعبر

جهوي اتالمكثفةالمعالجةدوراتتنظيم• شتنير شهر خلالللتعير

جهوي ي بالدعمالقيام•
ي )للمعالجةطارمقاربةوفقوالموازيالمؤسسير

ز
(عنهاالمؤدىالضافيةالساعاتإطار ف

KR 2.4  :تقييم التلاميذ والمؤسسات الريادة

ك مشير ي نتائجها ومسكالدوريةالتقويماتإنجاز الكفاياتملفاتتوفير •
ز
مسارمنظومةف

جهوي
ي نتائجها ومسكالدوريةالتقويماتإنجاز •

ز
عشوائيةاراتاختبعير نتائجها صدقيةمنالتحققمعمسار منظومةف

المفتشونينجزها 

جهوي ي المنجزةالتقويماتنتائجاستثمار •
ز
التلاميذتتبعف

مركزي ز علىالريادةمدارسنموذجأثر لتقييمعلميةدراسةإنجاز • ز المتعلماتتمكنتحسير الأساستعلماتالمنوالمتعلمير

مركزي
الممارساتحظةملا علىبناءالسليموتطبيقها الجديدةالبيداغوجيةالمقارباتنجاعةلتقييمعلميةدراسةإنجاز •

الصفية

2025 المبادرات
نامج    :2البر

التعليم الابتدائ 
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"مدارس الريادة"ضمان توسيع نموذج 
الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR يةالماديةبالحاجياتالريادةمدارسوتزويدتأهيل:2.5 البيداغوجيةوالأدواتوالبشر

جهوي التعليميةالمؤسساتتأهيل•

جهوي ز • اتالريادةمدارستجهير ز اللازمةالرقميةبالتجهير

جهوي اتصيانة• ز الرقميةالتجهير

جهوي اتلصيانةآليةإرساء• ز التحتيةوالبنياتالرقميةالتجهير

KR 2.6:التدبب  الناجع لمدارس الريادة

جهوي وععلىالريادةمدارستوفر• ةالمطابقشارةمنحمعايير معومنسجمعليهمصادقالمندمجالمؤسسةمسرر

ك مشير النفقاتوتتبعالريادةمدارسبالصرفمسطرةوتبسيطالماليةالمنحةتحويل•

ك مشير المنخرطةللمدارسالريادةمدارسشارةعلىالحصول•

جهوي التلاميذوأولياءوأمهاتآباءمعوالفعالالمستمر التواصل•

ك مشير التلاميذوأولياءوأمهاتوآباءالأساتذةمعللتواصلفعالةآلياتوتطوير إرساء•

2025 المبادرات
نامج    :2البر

التعليم الابتدائ 
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امج   عملية البر
ز
المعنية بالمساهمة ف

المأسسة
مأسسة نموذج مدارس الريادة

نامج  15الير الأستاذيةمعهد إحداثخلالمنالشهاد عمليةتنظيم•

نامج  6الير (للإشهادالوطنيةاللجنة/للتقييمالوطنيةالهيئة)الريادةمدارسشارةمنحعمليةمأسسة•

نامجان  20و17الير ي القليميةالمديرياتفرققدراتتعزيز •
ز
التعليميةللمؤسساتقربعنوالمواكبةالتدبير مجالف

نامج  16الير ز أعداد تخطيط• ي الذينالمفتشير
ي تكوينبمركز تكوينهمينبعز

قربعنيداغوجيةالبالمواكبةلضمانالتعليممفتسىر

نامج  16الير
ز • ز الأساسالتكوينتحيير بيةالجهويةبالمراكز للمدرسير البيداغوجيةتجداتالمسحولمجزوءاتإدراجقصد والتكوينللير

وعالصري    ح،التدريس،طارل) (...اللغاتتدريسالمندمج،المؤسسةمسرر

نامج  6الير ي الطار مراجعة•
ريادةالمدارسلالمالي التدبير واستدامةتبسيطضمانأجلمنالنجاحمدرسةدعملجمعيةالقانونز

2025 المبادرات
نامج    :2البر

التعليم الابتدائ 
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  3البر

التعليم الثانوي 
العدادي
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نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

التقاطعات مع برامج أخرى 

  تجريبهاسيتمالموازيةالأنشطةعدة: 4برنامج 
ز
إعداديات الريادةف

ورة :: 6برنامج  وععلالمؤسسةتوفرضز المندمجالمؤسسةمشر

المدرش  الهدرلمحاربةكوسيلةالمخففةالمهنيةالمسارات: 10برنامج 

الموازيةالأنشطةلممارسةكفضاءالداخليات :11برنامج 

الريادةاتيعدادإبالخاصةالدراسيةالمناهجمراجعة: 8برنامج 

ز ستاذاتوالأ الأساتذةتكوين: 15برنامج  ارةوالاستشوالنفس  الاجتماع  الدعموأطروالمفتشي 
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكويناتالأكاديمي الجهوية للب 

نامج المركزي :حامل البر
زروالى  محمد 

وحدة دعم الصلاح 
غالى  فكري 

ز كةالمشير والتكويناتالمدرسيةوالحياةالتقويممديرية بير

العياديعبدالرحيم–مزينمبارك:الأكاديميات

ميلىي عبدالسلام:المدرسيةالرياضةمديرية

بوحمايدنورالدين:الاعلامنظممديرية

ي مديرية
لعزيزإلهام:جييز

بيةمديرية ي :النظاميةغير الير
رحمانز

انيةالعامةالشؤونمديرية ز محليلسكينة:والممتلكاتوالمير

عبودينبيل–

فريق القيادة 

(ةالقنيطر سلا الرباط.ج.أ)بوساڭنورالدين•

ي علىي مولاي•
(نونواد كلميم.ج.أ)كييز

ز إلهام(سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)• حمير

ي .ج.أ)مونكدييونس•
(خنيفرةملالبيز

ي لعروسي • (ءا الحمر الساقيةالعيون.ج.أ)هدانر

(مكناسفاس.ج.أ)سىي يڭنزهة•

(الذهبواديالداخلة.ج.أ)بوحموشهشام•

أوخجومحمد(تافيلالتدرعة.ج.أ)•

(ماسةسوس.ج.أ)زينونمريم•

ي مراكش.ج.أ)أزولايعتيقة•
(آسفز

ي توفيق•
(الحسيمةتطوانطنجة.ج.أ)حسيز

ق.ج.أ)رزوقكمال• (السرر

نامج رقم  العداديالتعليم الثانوي : 3البر

عاصيفمصطفز •
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نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

ديد للثانوي العدادي لتقليص الانقطاع المدرش  إرساء نموذج ج

جميع إعداديات الريادة تتوفر عل 
وع مؤسسة مندمج وفق معايب   مشر

مصادق عليها " إعداديات الريادة"
وممولة

إعداديات ( ات)استفادة جميع تلاميذ
ات  الريادة من برنامج لمعالجة التعبر

ز    بداية الموسمالتعلماتوتحسي 
ز
ف
الدراش  

من المستفيدين(  ات)عدد التلاميذ•
ات وتحس ز برنامج معالجة التعبر ي 

: 772 211التعلمات
•  

ز
عدد المؤسسات المنخرطة ف
ات وتحس ز برنامج معالجة التعبر ي 

232 :التعلمات
  مقارب( ة)أستاذ 6200•

ز
ة مكونون ف

التدريس وفق المستوى المناسب
TaRL

  إط•
ز
ز ف ز المكوني  ار عدد المفتشي 

نامج    100+ 776: البر
ز
مستشار ف

التوجيه 

ن استفادة التلاميذ والتلميذات الذي
ات من حصص الدعم  لديهم تعبر

  الرياضيات والف
 
  مادئ

ز
رنسية المدرش  ف

  استعمالات الزمن
ز
المدمجة ف

من المستفيدين(  ات)عدد  التلاميذ•
  الرياضي

 
  مادئ

ز
ات حصص الدعم  ف
53000 :والفرنسية

من مجموع التلاميذ 25%الى 20من •

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

عدد إعداديات الريادة المتوفرة•
وع المؤسسة المندمج  :عل مشر

232 مجة القيمة المبر
2024

KR 3.1KR 3.2KR 3.3

النتائج الرئيسية 2024
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إرساء نموذج جديد للثانوي العدادي لتقليص الانقطاع المدرش  

  جميع إعداد
ز
يات خلايا اليقظة مفعلة ف
لرصد ( مسار)الريادة مع اعتماد آلية

ز للانقطاع ( ات)التلاميذ المعرضي 
  الدراش   ووضع خطط عمل مناسبة
ز
ف

اطار اجتماعات دورية 

اش  المعرضون للانقطاع الدر (ات)التلاميذ
هم تم تتبعهم ومواكبتهم من أجل تحف ز ب 

  مساراتهم الدراسية 
ز
وإعادة إدماجهم ف

: 232الخلايا المفعلة •
  التوجيه•

ز
XXعدد المستشارين ف

الذين تمت ( ات)عدد التلاميذ•
 :  000 28مواكبتهم

عدد التلاميذ المستفيدين من •
ورشات تنمية المهارات النفسية

اجتماعية 
ز • عدد أطر الدعم الاجتماع  المكوني 

نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2024

للغات للسنوات الثلاث امدرسو 
بالعدادي ومدرسو العلوم للسنة الأولى

دروس )إعدادي يستعملون دعامات 
عالةتعتمد مقاربات بيداغوجية ف( وكتب

ن عدد مدرش  اللغات الذين يستعملو •
 :مقاربات وموارد بيداغوجية جديدة

2200
ن عدد مدرش  العلوم الذين يستعملو •

 :مقاربات وموارد بيداغوجية جديدة
2600

KR 3.4KR 3.5KR 3.6

النتائج الرئيسية 2024
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نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

ديد للثانوي العدادي لتقليص الانقطاع المدرش  إرساء نموذج ج

إعداديات الريادة ( ات)جميع تلاميذ
  نشاط مواز مؤطر مدته 

ز
يشاركون ف

ز أسبوعيا مدرجة باستعمال ا لزمنساعتي 

ح  ساعات 4جميع إعداديات الريادة تقب 
إضافية للأنشطة الرياضية لفائدة 

  ذلك أو الذي( ات)التلاميذ
ز
ز ف ن تم الراغبي 

توجيههم من طرف خلية اليقظة

4اعدادية رائدة تستفيد من 232•
ساعات من حصص الجمعيات 
الرياضة المدرسية بشكل أسبوع  

ات والتطبيقات الرقمية ت ز م التجهب 
ها بإعداديات الريادة توفب 

عدد إعداديات الريادة المجهزة •
 :بالمعدات والتطبيقات الرقمية

232 
عاكس داخل كل قاعة مسلاط-
(ة)حاسوب محمول لكل أستاذ -
عدد المنصات الرقمية -

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

ن المستفيدي(  ات)عدد التلاميذ•
 :من الأنشطة الموازية

211 772

مجة القيمة المبر
2024

KR 3.8KR 3.9 KR 3.7

النتائج الرئيسية 2024
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نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تافيلالت

ق الشر
  ملال 

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 

القنيطرة

الدار 
البيضاء 
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة واد 
الدهب 

كلميم واد 
نون

إرساء نموذج جديد للثانوي العدادي لتقليص الانقطاع المدرش  

KR 3.1
وع جميع إعداديات الريادة تتوفر عل مشر 

إعداديات "مؤسسة مندمج وفق معايب  
"الريادة

وع  عدد إعداديات الريادة المتوفرة على مسرر
المؤسسة المندمج

2025161026302228338010

KR 3.2

إعداديات ( ات)استفادة جميع تلاميذ
ات  الريادة من برنامج لمعالجة التعبر
  بداية الموسم

ز
ز التعلمات ف وتحسي 

الدراش  

المستفيدين من برنامج(  ات)عدد التلاميذ
ز التعلمات  ات وتحسير

معالجة التعير
17.61019.79114.0007.79432.52224.50028.58425.00027.4565.0004.1705.345

ي برنامج معالج
ز
ة عدد المؤسسات المنخرطة ف
ز التعلمات  ات وتحسير

التعير
2025161026302228338410

KR 3.3

ديهم استفادة التلاميذ والتلميذات الذين ل
  
ز
ات من حصص الدعم المدرش  ف تعبر
  الرياضيات والفرنسية والمدمج

 
  مادئ

ز
ة ف

استعمالات الزمن

المستفيدين من حصص(  ات)عدد  التلاميذ
ي الرياضيات و الفرنسية 

ي مادنر
ز
الدعم  ف

4.20519.7912.8003.90026.000130.64745.0007.50016.4735.0003.7001.069

KR 3.4

  جميع إعداديات
ز
خلايا اليقظة مفعلة ف

( ات)الريادة مع اعتماد  آلية لرصد التلاميذ
ز للانقطاع الدراش   ووضع خ طط المعرضي 

عمل مناسبة 

ل الذين تم رصدهم والتكف( ات)عدد التلاميذ
بهم 

4.2051.6201.0008006.5008.4008502.500823160334899

2025161026302228338410عدد الخلايا المفعلة

KR 3.5
ش  المعرضون للانقطاع الدرا(ات)التلاميذ

هم تم تتبعهم ومواكبتهم من أجل تحف ز ب 
  مساراتهم الدراسية

ز
وإعادة إدماجهم ف

4.2051.6201.0008006.50012.60026.5191.750823160334899الذين تمت مواكبتهم( ات)عدد التلاميذ

2024عقود نجاعة الأداء 
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نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تافيلالت

ق الشر
  ملال 

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

لا الرباط س
القنيطرة

الدار 
البيضاء 
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة واد 
الدهب

كلميم واد 
نون

إرساء نموذج جديد للثانوي العدادي لتقليص الانقطاع المدرش  

KR 3.6

المعرضون للانقطاع ( ات)التلاميذ
  ن
ز
هاية الدراش  تمت إعادة توجيههم ف

السنة الأولى إعدادي نحو مسار مكيف
(برامج مخففة)

4265301.4004006506.30026.5191.7502741607390همالذين تمت إعادة توجيه( ات)عدد التلاميذ

KR 3.7

مدرسو اللغات للسنوات الثلاث 
ولى بالعدادي ومدرسو العلوم للسنة الأ

دروس )إعدادي يستعملون دعامات 
تعتمد مقاربات ( وكتب

فعالةبيداغوجية

ربات عدد مدرسي اللغات الذين يستعملون مقا
وموارد بيداغوجية جديدة

213256200963542.974400231189805179

بات عدد مدرسي العلوم الذين يستعملون مقار 
وموارد بيداغوجية جديدة

216244100961463.398900263335802775

KR 3.8

إعداديات الريادة ( ات)جميع تلاميذ
  نشاط مواز مؤطر مدته

ز
يشاركون ف

ز أسبوعيا مدرجة باستعمال ساعتي 
الزمن

طة المستفيدين من الأنش(ات)عدد التلاميذ
الموازية

8.80019.7912.8007.79432.52224.50028.58425.00027.4565.0002.0852.673

KR 3.9

ح  ساعات 4جميع إعداديات الريادة تقب 
ة إضافية للأنشطة الرياضية لفائد

  ذلك أو ال( ات)التلاميذ
ز
ز ف ذين الراغبي 

ةتم توجيههم من طرف خلية اليقظ

طة المستفيدين من الأنش(  ات)عدد التلاميذ
الرياضية الضافية

8.80019.7912.80080016.00015.00028.5842.50027.4565.000600535

KR 3.10
ات والتطبيقات الرقمية ت ز م التجهب 

ها بإعداديات الريادة  توفب 
عدد إعداديات الريادة المجهزة بالمعدات 

والتطبيقات الرقمية
2025161026302228338410

2024عقود نجاعة الأداء 
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نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

ديد للثانوي العدادي لتقليص الانقطاع المدرش  إرساء نموذج ج

جميع إعداديات الريادة تتوفر عل 
وع مؤسسة مندمج وفق معايب   مشر

مصادق عليها " إعداديات الريادة"
وممولة

إعداديات ( ات)استفادة جميع تلاميذ
ات  الريادة من برنامج لمعالجة التعبر

ز    بداية الموسمالتعلماتوتحسي 
ز
ف
الدراش  

من المستفيدين(  ات)عدد التلاميذ•
ات وتحس ز برنامج معالجة التعبر ي 

: 772 211التعلمات
•  

ز
عدد المؤسسات المنخرطة ف
ات وتحس ز برنامج معالجة التعبر ي 

232 :التعلمات
  مقارب( ة)أستاذ 14400•

ز
ة مكونون ف

التدريس وفق المستوى المناسب
TaRL

  إط•
ز
ز ف ز المكوني  ار عدد المفتشي 

نامج  مستشار        100+ 776: البر
  التوجيه ومفتش
ز
ف

ن استفادة التلاميذ والتلميذات الذي
ات من حصص الدعم  لديهم تعبر

  الرياضيات والف
 
  مادئ

ز
رنسية المدرش  ف

  استعمالات الزمن
ز
المدمجة ف

من المستفيدين(  ات)عدد  التلاميذ•
  الرياضي

 
  مادئ

ز
ات حصص الدعم  ف
: 000 125والفرنسية

من مجموع التلاميذ 25%الى 20من •

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

عدد إعداديات الريادة المتوفرة•
وع المؤسسة المندمج  :عل مشر

732 مجة القيمة المبر
2025

KR 3.1KR 3.2KR 3.3

النتائج الرئيسية 2025
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ديد للثانوي العدادي لتقليص الانقطاع المدرش  إرساء نموذج ج

  جميع إعداد
ز
يات خلايا اليقظة مفعلة ف
لرصد ( مسار)الريادة مع اعتماد آلية

ز للانقطاع ( ات)التلاميذ المعرضي 
  الدراش   ووضع خطط عمل مناسبة
ز
ف

إطار اجتماعات دورية 

اش  المعرضون للانقطاع الدر (ات)التلاميذ
هم تم تتبعهم ومواكبتهم من أجل تحف ز ب 

  مساراتهم الدراسية 
ز
وإعادة إدماجهم ف

732الخلايا المفعلة •
  التوجيه•

ز
XXعدد المستشارين ف

الذين تمت ( ات)عدد التلاميذ•
 (%13) :مواكبتهم

92 (عدد تراكم  )437
عدد التلاميذ المستفيدين من •

ورشات تنمية المهارات النفسية
اجتماعية 

ز • عدد أطر الدعم الاجتماع  المكوني 

نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2025

مدرسو اللغات للسنوات الثلاث 
بالعدادي ومدرسو العلوم للسنة الأولى

دروس )إعدادي يستعملون دعامات 
عالةتعتمد مقاربات بيداغوجية ف( وكتب

ن عدد مدرش  اللغات الذين يستعملو •
 :مقاربات وموارد بيداغوجية جديدة

4600
ن عدد مدرش  العلوم الذين يستعملو •

 :مقاربات وموارد بيداغوجية جديدة
5400

KR 3.4KR 3.5KR 3.6

النتائج الرئيسية 2025
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نامج  العداديالتعليم الثانوي :3البر

ديد للثانوي العدادي لتقليص الانقطاع المدرش  إرساء نموذج ج

(  ات)جميع تلاميذ
إعداديات الريادة 
  نشاط مو 

ز
از يشاركون ف

ز  مؤطر مدته ساعتي 
أسبوعيا مدرجة 
باستعمال الزمن

جميع إعداديات الريادة 
ح  ساعات إضافية 4تقب 

دة للأنشطة الرياضية لفائ
  ( ات)التلاميذ

ز
ز ف الراغبي 
م ذلك أو الذين تم توجيهه
من طرف خلية اليقظة

اعدادية رائدة 732-
ساعات 4تستفيد من 

من حصص الجمعيات 
الرياضة المدرسية 

بشكل أسبوع  

ات والتطبيقات الرق ز مية تم التجهب 
ها بإعداديات الريادة توفب 

عدد إعداديات الريادة المجهزة •
 :ةبالمعدات والتطبيقات الرقمي

732
عاكس داخل كل قاعة مسلاط-
(ة)حاسوب محمول لكل أستاذ -
عدد المنصات الرقمية -

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

(ات)عدد التلاميذ•
المستفيدين من
الأنشطة 
 :الموازية

-711 057

مجة القيمة المبر
2025

KR 3.8KR 3.9 KR 3.7

النتائج الرئيسية 2025

المعرضون ( ات)لتلاميذا
ة للانقطاع الدراش  تمت إعاد
  نهاية السنة

ز
توجيههم ف

الأولى إعدادي نحو مسار 
(برامج مخففة)مكيف 

الذين(ات)التلاميذعدد•
:توجيههمإعادةتمت

مجموعمن(18%)•
  التلاميذ
ز
عدادياتإف

الريادة

KR 3.10
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  4البر

الأنشطة 
الموازية 
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الأنشطة الموازية : 4برنامج 

:مع البرامج الاخرىئيةاقتلالا

نامج • إعداديات الريادة مؤسسات تجريب الأنشطة الموازية  :3البر

نامج • وع المؤسسة المندمج:6البر محور الأنشطة الموازية متضمن كعنصر أساش  ضمن مشر

نامج •   جانب أنشطة القراءة بأندية ا: 7البر
ز
لمطالعة الاستفادة من المكتبات المدرسية وأركان القراءة ف

والخطابة 

نامج  • تأطب  الأنشطة الموازية بالداخليات : 11البر

نامج • جديدة ضمن المنظومة وه  مؤسسة الحياة المدرسيةحكاماتيةبنية : 20البر
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكويناتالأكاديمي الجهوية للب 

نامج المركزي :حامل البر

يوسف الأزهري مولاي 
ز مدير التقويم وتنظيم الحياة المدرسية والتكوينات المشير ) كة بير

عبدالسلام ميلىي (الأكاديميات
(مدير الارتقاء بالرياضة المدرسية)

:المسؤولون عن النتائج

ي مبارك مزين
فز عبد اللطيف السرر

عاصيفمصطفز لكبيديشهيد

انيةالعامةالشؤونمديرية• ز والممتلكاتوالمير
توالمنازعاالقانونيةالشؤونمديرية•

ي –
مرادبشنانز

قازوزنزي  هة–المناهجمديرية•
الخصوضي المدرسي بالتعليموالارتقاءالتعاونمديرية•

ي زكية–
العدنانز

:الأطرلتكوينالمركزيةالوحدة•
الوزادالكريمعبد -

:الاعلاممنظومةإدارةمديرية•
ي فاطمة-

بحييز

(القنيطرةسلا الرباط.ج.أ)الخيير محمد•

بيكةنجاة• (نونواد كلميم.ج.أ)سرر

(سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)أزادوالسعدية•

ي .ج.أ)منقادييونس•
(خنيفرةملالبيز

(راالحمالساقيةالعيون.ج.أ)ميماالشيخمحمد •

(مكناسفاس.ج.أ)أعمامومحمد •

(الذهبواديالداخلة.ج.أ)ام   رزاسليم  ة•

(تافيلالتدرعة.ج.أ)بوزكروايالحسنمولاي•

(ماسةسوس.ج.أ)أزرهونميلود •

ي مراكش.ج.أ)النعائمأبولبيز •
(آسفز

(مةالحسيتطوانطنجة.ج.أ)المونسىي عزالدين•

ق.ج.أ)بوتشيشعبدالقادر• (السرر

فريق القيادة 

نامج رقم  الأنشطة الموازية : 4البر
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة

 Têtes de»جمعيات وطنية

réseaux »

منتف  من معتمدة تقدم عرض

الأنشطة الموازية وتأطر عمل 

الجهوية والقليمية لجمعياتا

رؤوس "عدد الجمعيات الوطنية •
  تم اعتمادها" الشبكة

4: الت 
ية الجهوية والقليمالجمعياتعدد•

  تم اعتمادها
53: الت 

:الريادة إعداديمؤسساتعدد•
232

(ات)عدد التلاميذ•
لأنشطة الموازيةاالمستفيدين من 
057 211:بإعداديات الريادة

ن المستفيدين م(ات)عدد التلاميذ•
ات بجميع المؤسسلأنشطة الموازيةا

(%35)2.134.000: التعليمية 

من برنامج المنشطون يستفيدون

إشهادي تم إعداده مع الجمعيات رؤوستكوين

الشبكة

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

ز عدد• 300:التكوينمنالمستفيدينالمنشطي 

ز المستفيدين من الشهاد• 250:عدد المنشطي 

بية المس•   الب 
ز
ز عدد الطلبة بسلك الجازة ف اهمي 
  تأطب  الأنشطة الموازية

ز
(%80)25000: ف

برنامج تكوين تم إعداده مع الجمعيات رؤوس

: الشبكة ويخص 

 برنامج الكفايات الأساسيةtype BAFA -

5 برامج خاصة مرتبطة بالجمعيات رؤوس

ومؤسسة محمد السادس لحماية ( 4)الشبكة 

البيئة 

 ز   طور الت/ عدد المنشطي 
ز
كوينعدد  الأساتذة ف

مجة القيمة المبر
2024

KR 4.1KR 4.3 KR 4.2

  وبرنامج عمل•
ز
تشخيص ميدائ
لتطوير الأداء 

عدد الأنشطة•

عدد الحصص الأسبوعية•

ز • عدد المسجلي 

  
ز
مراكز التفتح تساهم فعليا ف

الأنشطة الموازية عل مستوى 

المؤسسات التعليمية خصوصا 

إعداديات الريادة

-أنظر الهرم التوضيح  -

النتائج الرئيسية 2024
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية  رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2024

KR 4.4

  المؤسسات التعليميةالجمعيات الرياضية المدرسية مفعلة
ز
ف

  إطار الجمعيات الرياضية ا•
ز
  توفر بشكل أسبوع  أنشطة رياضية ف

:ةلمدرسيعدد المؤسسات الت 

6 279(52%)

  عدد المؤسسات •
 
:العموم  بالبتدائ

3 664(44%) 

:عدد المؤسسات بالعدادي العموم  •

1 915(86%) 

عدد المؤسسات بالثانوي التأهيل  العموم  •

1 268(84%)

النتائج الرئيسية 2024
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نموذج لتطوير الأنشطة الموازية والرياضية

مسابقات وتظاهرات 
دولية

أنشطة ومسابقات 
وطنية

أنشطة ومسابقات جهوية

أنشطة ومسابقات اقليمية

وع المؤسسة المندمج أنشطة موازية ورياضية ضمن مشر

جمعيات الرياضة المدرسية

على المستوى 
القليمي والمحلىي 

على المستوى الجهوي

ي 
على المستوى الوطيز

على المستوى الدولي 

ة المؤسسمستوى على 
التعليمية

مستوى التدخل المتدخلون

Têtes deجمعيات وطنية réseaux

FRMSS

جمعيات جهوية
Têtes deجمعيات وطنية réseaux

FRMSS

جمعيات دولية
الدوليةفيدراليات الرياضة

ومحليةإقليميةجمعيات
التفتح مراكز 

مراكز التفتح  

ومحليةإقليميةجمعيات
الأندية المدرسيةمراكز التفتح 

الموازيةحصص الانشطة
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تافيلالت

ق الشر
  ملال

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 

القنيطرة

الدار 
البيضاء 
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة 
واد 

الدهب 

كلميم واد 
نون

التحقق من أن نموذج المدرسة المنفتحة يتيح الولوج إلى أنشطة رياضية و ثقافية وفنية ذات جودة

KR 4.1

Têtes de réseaux»جمعيات   معتمدة «
:  تقدم عرض منتف  من الأنشطة الموازية

  والعلوم والبي
ئة القراءة والتعبب  الفتز

ك واللغات الأجنبية وال دعم والعيش المشب 
بوي  الب 

ية لتقديم الأنشطة المواز عدد الجمعيات المعتمدة 
بالمؤسسات التعليمية

1521121351121

KR 4.2اديإشهمن تكوينالمنشطون يستفيدون
ز المستفيدين من التكوين 20251615267122353381612عدد المنشطير

ز المستفيدين من الشهاد 20251615263022353381612عدد المنشطير

KR 4.3
نشطة للأ مؤسسات متطوعة لتفعيل برنامج

الموازية

شطة عدد المؤسسات المتطوعة لتفعيل برنامج  للأن
الموازية 

2025161026302270338410

16.43812.00014.0777.79432.52224.50027.45024.50027.4565.0002.0852.673وازيةالمستفيدين من الأنشطة الم(  ات)عدد التلاميذ

100الموازيةالمستفيدين من الأنشطة(  ات)نسبة  التلاميذ %60%11%100%100%10%4%50%8%25%50%50%

KR 4.4
  
ز
جمعيات رياضية مدرسية مفعلة ف

المؤسسات التعليمية

ي توفر بشكل أسبوعي أنش
طة عدد المؤسسات الير

ي إطار الجمعيات الرياضية المدرسية
ز
رياضية ف

4554213004271.1327362948051.23814638287

ي العمومي 
1862235681597144065116058520187عدد المؤسسات بالابتدان 

%100%74%100%52%60%40%60%25%5%36%20نسبة المؤسسات

153121179162271204172176377351154عدد المؤسسات بالعدادي العمومي 

%100%100%100%98%60%96%78%100%100%100%87%65نسبة المؤسسات

1167712110614712612211825626746عدد المؤسسات بالثانوي التأهيلىي العمومي 

%100%100%100%100%60%99%70%100%100%100%80%70نسبة المؤسسات

10240262583436التعليم الخصوضي 

2024عقود نجاعة الأداء 
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة
الهدف 

: المستوى
ك /مشب 

جهوي  / مركزي
الجدولة الزمنية  المبادرات 

Têtes de réseaux»جمعيات:1الرئيسيةالنتيجة   : منتف  من الأنشطة الموازية معتمدة تقدم عرض«
ك واللغات الأجنبية والالقراءة والتعبب  الفتز بويدعموالعلوم والبيئة والعيش المشب  الب 

ك مشير يوليوز لاعتمادهاآليةإرساءو الجمعياتلتدخلالمؤطر المرجعي الطار علىالمصادقة•

ك مشير أكتوبر ي ميثاقعلىوالمصادقةالعداد • ي المتدخلةللجمعياتنموذخر
ز
التعليميةالمؤسساتف

مركزي
جهوي

مارس
يوليوز

رؤوسجمعيات”تحديدأجلمنتحملاتدفير علىبناءمشاري    عطلباتوإعلانالأولوية،ذاتالمجالات تحديد •
ي و جودةذاتموازيةأنشطةتقدممهنية“الشبكة الأنشطةهذهمنالحاجياتتلير

ك مشير أكتوبر الموازيةللأنشطةدليلعلىالمصادقة•

جهوي أكتوبر تحديد عدد المؤسسات المستفيدة المتطوعة وعدد التلاميذ المستفيدين من الأنشطة •

  الأنشطة الموازية عل مستوى المؤسسات التعليمية خصوصا إعداديات الريادة: 2النتيجة الرئيسية
ز
مراكز التفتح تساهم فعليا ف

مركزي دجنير  التفتحمراكز وضعيةتشخيص•

ك  مشير دجنير  ز عدد تحديد • الأسبوعيةوالحصصوالأنشطةالمسجلير

المبادرات 2024
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية  رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة
الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

إشهادي تم إعداده مع الجمعيات رؤوس الشبكةمن برنامج تكوينالمنشطون يستفيدون: 3النتيجة الرئيسية 

مركزي أكتوبر

:ويضمالشبكةرؤوسالجمعياتمعبتشاور التكوينبرنامجإعداد •
 برنامج الكفايات الأساسيةBAFA

5 ومؤسسة محمد السادس لحماية البيئة ( 4)برامج خاصة مرتبطة بالجمعيات رؤوس الشبكة

ز تم تحديده ي طور التكوين/ عدد المنشطير
ز
عدد  الأساتذة ف

ك  مشير نونير  ي الجازةبسلكالطلبةعدد تحديد •
ز
بيةف ز الير ي المساهمير

ز
الموازيةالأنشطةتأطير ف

ك مشير نونير  ز لفائدةالاشهاد و التكوينعمليةتنظيم• المنشطير

  مفعلةالمدرسيةالرياضيةجمعياتال:4الرئيسيةالنتيجة
ز
التعليميةالمؤسساتف

جهوي المنشآت الرياضية للقرب ضمن شبكاتو الرياضية بالمؤسسات التعليمية التحتيةالبنيات تعاضد •

جهوي

بيةلممارسةاللازمالتنظيمالتعليميةالمؤسساتداخلإرساء• :المدرسيةلرياضيةاالجمعيةأنشطةو الرياضةو البدنيةالير
 بيةأساتذةمنالحاجياتدقيقبشكلتحديد الجمعيةأنشطةشيطتنحاجياتفيها بما بالثانويوالرياضةالبدنيةالير

المدرسيةالرياضية
 ز ز تمكير ز المنشطير ي بالا الرياضةحصصبتنشيطانتقاؤهمتمالذينالرياضيةللجامعاتالتابعير

بتدان 
يكةالرياضيةللجامعاتدعممنح السرر
المدرسيةللرياضةالمغربيةالملكيةللجامعةدعممنح
اك ز إسرر ي المفتشير

ز
اف،:ASSأنشطةف ...تكوينيةو تحسيسيةأيامتنشيطالسرر

المبادرات 2024
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية  رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة
الهدف 

ك: المستوى وي جه/مركزي/مشب  الجدولة الزمنية  المبادرات 

  مفعلةالمدرسيةالرياضيةجمعياتال:4الرئيسيةالنتيجة
ز
التعليميةالمؤسساتف

جهوي

ي ASSالمدرسيةالرياضيةالجمعيةحصصإدراج•
ز
بيةأساتذةحصصجداولف و البدنيةالير

الثانويبالسلكالرياضية
ز أو الأساتذةطرفمنالمدرسيةالرياضيةالجمعيةأنشطةتنشيط• ز المنشطير للجامعاتالتابعير

يكةالرياضية السرر

ك مشير
:فعالو هادفتواصلخلالمنالمدرسيةبالرياضةالارتقاء•

اكوتوحيد مواكبة ز وإسرر ي الفاعلير
ز
المدرسيةبالرياضةالارتقاءف

ي المدرسيةالرياضيةالجمعياتعصبةإنشاء
بالابتدان 

المبادرات 2024
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة

 Têtes de»جمعيات وطنية
réseaux »
منتف  من معتمدة تقدم عرض

الأنشطة الموازية وتأطر عمل 
الجهوية والقليمية لجمعياتا

رؤوس"عدد الجمعيات الوطنية •
  تم " الشبكة

7: اعتمادهاالت 
الجهوية الجمعياتعدد•

  تم اعتمادها
والقليمية الت 

الرائدة إعداديالمؤسساتعدد•
732: (ات)عدد التلاميذ•

يةلأنشطة المواز االمستفيدين من 
من التلاميذ2/3: بإعداديات الريادة

ن المستفيدين م(ات)عدد التلاميذ
ات بجميع المؤسسلأنشطة الموازيةا

(%45): التعليمية 

من برنامج المنشطون يستفيدون
إشهادي تم إعداده مع الجمعيات تكوين

رؤوس الشبكة

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

ز عدد• 700:التكوينمنالمستفيدينالمنشطي 

ز المستفيدين من الشهاد• 500:عدد المنشطي 

بية تم إش•   الب 
ز
هادهم عدد الطلبة بسلك الجازة ف

  تأطب  الأن
ز
ز ويساهمون فعليا ف شطة كمنشطي 

(%100: )الموازية 

 ز (%80: )عدد الطلبة تم إشهادهم كمنشطي 

  عدد الطلبة تؤطر الأنشطة الموازية(p16)

برنامج تكوين تم إطلاقه مع الجمعيات رؤوس

الشبكة ويخص كما تم تحديد مسار الشهاد 

امج الخاصة • 7: عدد البر

ز تم تكوينهم وإشهادهم• 500: عدد المنشطي 

مجة القيمة المبر
2025

KR 4.1KR 4.3 KR 4.2

تم نموذج مراكز التفتح•
تحديده والطار 
  وطريقة 

ز
القانوئ

ما التمويل تم تحديده
  ت
ز
أطب  وتقوم بدورها ف

الأنشطة الموازية  

  
ز
مراكز التفتح تساهم فعليا ف

الأنشطة الموازية عل مستوى 

المؤسسات التعليمية خصوصا 

إعداديات الريادة

-أنظر الهرم التوضيح  -

النتائج الرئيسية 2025
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودةرفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2025

KR 4.4

  المؤسسات التعليميةجمعيات الرياضية المدرسية مفعلة
ز
ف

  إطار الجمعيات الرياضية المدرسي•
ز
  توفر بشكل أسبوع  أنشطة رياضية ف

:    ةعدد المؤسسات الت 

عدد المؤسسات المجموع + النسبة المئوية العامة 

  العموم  •
 
:عدد المؤسسات بالابتدائ

  المئة 60
ز
عدد المؤسسات+ ف

:عدد المؤسسات بالعدادي العموم  •

  المئة 100
ز
عدد العداديات + ف

عدد المؤسسات بالثانوي التأهيل  العموم  •

  المئة 100
ز
عدد الثانويات + ف

النتائج الرئيسية 2025
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية، رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة
الهدف 

: المستوى
ك /مشب 

جهوي  / مركزي
الجدولة الزمنية  المبادرات 

Têtes de réseaux»جمعيات:1الرئيسيةالنتيجة   : منتف  من الأنشطة الموازية معتمدة تقدم عرض«
ك واللغات الأجنبية والالقراءة والتعبب  الفتز بويدعموالعلوم والبيئة والعيش المشب  الب 

ك مشير مارس يل• ز الشبكةرؤوسجمعياتلتدخلالمرجعي للإطار الفعلىي التيز

ك مشير مارس الجمعياتبتدخلخاصميثاقاعتماد •

مركزي مارس ز • الشبكةرؤوسجمعياتلتحديد عروضطلبوإطلاقالأولويةذاتالمواضيعتحيير

ك مشير يوليوز ز • الموازيةالأنشطةحصصلتأطير البيداغوجيةالعدةتحيير

  الأنشطة الموازية عل مستوى المؤسسات التعليمية خصوصا اعداديات الريادة: 2النتيجة الرئيسية
ز
مراكز التفتح تساهم فعليا ف

مركزي يوليوز التفتحبمراكز خاصمرسومإصدار •

ك  مشير نونير  التفتحمراكز وتسيير بتدبير خاصمرجعي إطار اعداد •

ك مشير يوليوز ي تنظيم ودعم المهرجانات والتظاهرات القليمية وال•
ز
جهوية والوطنية تأطير الأنشطة الموازية على صعيد القليم والمساهمة ف

2025 المبادرات
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نامج  الأنشطة الموازية:4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة
الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

إشهادي تم إعداده مع الجمعيات رؤوس الشبكةمن برنامج تكوينالمنشطون يستفيدون: 3النتيجة الرئيسية 

مركزي أكتوبر الموازيةالأنشطةحصصلمنشطي تكويناتتنظيم•

ك  مشير نونير  ز اشهاد • التعليميةالمؤسساتمستوىعلىالحصصانجازيةوتتبعالمنشطير

جهوي نونير  ي الاجازةسلكطلبةاشهاد •
ز
بيةف يلوتتبعالير ز الموازيةبالأنشطةالخاصةالتكوينمصوغاتتيز

  مفعلةالمدرسيةالرياضيةجمعياتال:4الرئيسيةالنتيجة
ز
التعليميةالمؤسساتف

جهوي الرياضية بالمؤسسات التعليمية و المنشآت الرياضية للقرب ضمن شبكاتالتحتيةالبنيات تعاضد •

جهوي

بيةلممارسةاللازمالتنظيمالتعليميةالمؤسساتداخلإرساء• :المدرسيةلرياضيةاالجمعيةأنشطةو الرياضةو البدنيةالير
 بيةأساتذةمنالحاجياتدقيقبشكلتحديد الجمعيةأنشطةشيطتنحاجياتفيها بما بالثانويوالرياضةالبدنيةالير

المدرسيةالرياضية
 ز ز تمكير ز المنشطير ي بالا الرياضةحصصبتنشيطانتقاؤهمتمالذينالرياضيةللجامعاتالتابعير

بتدان 
يكةالرياضيةللجامعاتدعممنح السرر
المدرسيةللرياضةالمغربيةالملكيةللجامعةدعممنح
اك ز إسرر ي المفتشير

ز
اف،:ASSأنشطةف ...تكوينيةو تحسيسيةأيامتنشيطالسرر

2025 المبادرات
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نامج  الأنشطة الموازية: 4البر

رفع نسبة المستفيدين من أنشطة موازية، رياضية وثقافية وفنية وعلمية ذات جودة
الهدف 

ك: المستوى وي جه/مركزي/مشب  الجدولة الزمنية  المبادرات 

  مفعلةالمدرسيةالرياضيةجمعياتال:4الرئيسيةالنتيجة
ز
التعليميةالمؤسساتف

جهوي

ي ASSالمدرسيةالرياضيةالجمعيةحصصإدراج•
ز
بيةأساتذةحصصجداولف البدنيةالير

الثانويبالسلكوالرياضية
ز أو الأساتذةطرفمنالمدرسيةالرياضيةالجمعيةأنشطةتنشيط• ز المنشطير للجامعاتالتابعير

يكةالرياضية السرر

ك مشير
:فعالو هادفتواصلخلالمنالمدرسيةبالرياضةالارتقاء•

اكوتوحيد مواكبة ز وإسرر ي الفاعلير
ز
المدرسيةبالرياضةالارتقاءف

ي المدرسيةالرياضيةالجمعياتعصبةإنشاء
بالابتدان 

2025 المبادرات
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  5البر

ظروف 
الاستقبال 
بالمؤسسات 



59Document à usage interne uniquement 

نامج  ظروف الاستقبال:5البر

امج الاخرى :الارتباط مع البر

نامج • امج ما عدا البر   يتقاطع مع جميع البر
ز
نامج عرضائ نامج 14هذا البر 15و البر
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكويناتالأكاديمي الجهوية للب 

انيةالعامةالشؤونمديرية ز والممتلكاتوالمب 
  برنامجمديرية

جيتز
نامج المركزي :حامل البر
يف الصالح محمد السرر

إلهام العزيز
نامج عل المستوى المركزي منسق البر

جواد رمضان
:المسؤولون عن النتائج

يممر ،بنشقرونعادلالجعفري،مريةمحمد،عكيلةرمضان،جواد 
ي، ي محمدنصير

ي عمر،الحريسىر
يالهادعبد العلالي ،الماتييز

(جعفريمرية)المناهجمديرية

اتيجيةمديرية ادلع)والتخطيطوالحصاءالاسير

(بنشقرون

والتكويناتالمدرسيةوالحياةالتقويممديرية

كة ز المشير يمريم)الأكاديمياتبير (نصير

ي المركز 
بويللتجديد الوطيز ي الماتيعمر)الير

(يز

(الهاديعبد العلالي )العلاممنظومةمديرية

ي العلوي•
(لقنيطرةاسلا الرباط.ج.أ)لطيفةبالغيير

ي اسماعيل•
(نونواد كلميم.ج.أ)الوشكونز

(سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)سعيدالمكاوي•

ي .ج.أ)احمدربيعي •
(خنيفرةملالبيز

(مراالحالساقيةالعيون.ج.أ)ميهي الخالقعبد •

(مكناسفاس.ج.أ)محتومادريس•

(الذهبواديالداخلة.ج.أ)مكيلرباب•

(تافيلالتدرعة.ج.أ)أحمدهاية•

(ماسةسوس.ج.أ)الرحمانعبد العدوزي•

يباتويوسف• ي مراكش.ج.أ)سرر
(آسفز

(الحسيمةتطوانطنجة.ج.أ)خالدالفقير •

ق.ج.أ)غيلاسمراد• (السرر

ز  الضووياسير

لكبيديشهيد

فريق القيادة 

نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات :5البر
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مؤسسات جذابة وآمنة

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

نامج  3/1-ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية  : 5البر

هاالبنية التحتية مؤهلة والمعدات تمت صيانت
ة المرافق الصحية صالح

للاستعمال

ةالديداكتيكيالوسائل 
والمستلزمات الدراسية

متوفرة وموزعة

المؤسسات 15770
صالحة للاستعمال 

لاح إصعدد المؤسسات التعليمية المستفيدة من•
(الشاملالتأهيل)وترميم كافة الفضاءات الوظيفية 

 :2 194

: 608ة الماءالربط بشبك•

: 446الكهرباءة الربط بشبك•

: 428الصرف الصح  كةالربط بشب•

378 1: بناء المرافق الصحية•

ز • ز أو تجديد التجهب  772 2:التجهب 

: 975 7الصيانة الوقائية •

: 232 1الولوجياتتوفب  •

عدد•
:ةالمستفيدالمؤسسات

7 271

القيمة 
مجة المبر
2024

KR 5.1KR 5.3 KR 5.2

دةإعطاء الأولوية في التأهيل والتجهيز للمدارس والاعداديات الرائ: ملحوظة

النظافة والحراسة متوفرة

عدد المؤسسات •
ل التعليمية المتوفرة ع

271 12خدمة النظافة 
عدد المؤسسات •

ل التعليمية المتوفرة ع
 10:خدمة الحراسة

215 

KR 5,4

النتائج الرئيسية 2024



62Document à usage interne uniquement 

مؤسسات مجهزة جيدا وتستعمل الرقم  

ها بالمؤسسات التعليمية  المعدات الرقمية تم توفب 

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

نامج  2/3ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية : 5البر

262 1:الوسائطمتعددةبحقيبةالمجهزةالفرعيةالمؤسساتعدد•

نيت )بطقم رقم  المجهزةعدد القاعات العلمية بالعدادي والتأهيل  • 195 4:(والمسلاطخادم محل  والأنب 

 689 6:عدد الأساتذة بالتعليم الثانوي بسلكيه المستفيدين من حاسوب محمول •

نيت •  874 11:عدد المؤسسات التعليمية المرتبطة بالأنب 

207: تفاعليةبسبورةالمجهزةالعدادياتعدد•

مجة القيمة المبر
2024

KR 5.5

النتائج الرئيسية 2024
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KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر

طنجة 
تطوان 
الحسيم

ة

 درعة 
تتافيلال

ق الشر
  ملا

ل بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 
ةالقنيطر 

الدار 
ء البيضا 
سطات

العيون 
الساقية
الحمراء

الداخلة 
واد 

الدهب 

كلميم 
واد نون

مؤسسات جذابة

KR 5.1
مت البنية التحتية مؤهلة والمعدات ت

صيانتها

عدد المؤسسات التعليمية المستفيدة من

155192202110329303158337321331440(املالتأهيل الش)إصلاح وترميم كافة الفضاءات الوظيفية 

39182001148849431240023الربط بشبكات الماء 

1571301114322341151022الربط بشبكات الكهرباء

2519150596435391016056من الربط بشبكات الصرف الصحي 

100104150181245100231151880064بناء المراحيض

ز  ز أو تجديد التجهير 1.0151421908721952737333931353التجهير

21090001.5531.4591.0478001.800146060الصيانة الوقائية 

4019200300933732115612الولوجياتتوفير 

KR 5.2المرافق الصحية صالحة للاستعمال
ية عدد المؤسسات التعليمية المتوفرة على المرافق الصح

الصالحة للاستعمال
2.2601.9289848793.0031.4426181.3442.87014645251

KR 5.3
فرة المعدات والمستلزمات الدراسية متو 

وموزعة

عدد المِؤسسات التعليمية المستفيدة من المعدات
مؤسسات + المؤسسات الرائدة )والمستلزمات الدراسية
(الأنشطة الاعتيادية 

7468026912015361.3296968471.1735426170

KR 5.4النظافة والحراسة متوفرة

1.3278661.0056081.6051.4547101.3442.87314645288عدد المؤسسات التعليمية المتوفرة على خدمة النظافة

1.3275561.0055831.3851.4546181.2421.60314645251عدد المؤسسات التعليمية المتوفرة على خدمة الحراسة

نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر
2024عقود نجاعة الأداء 
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KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر

طنجة 
تطوان 
الحسيم

ة

 درعة 
لتافيلا
ت

ق الشر
  
بتز

ملال 
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط
سلا 
رالقنيط
ة

الدار 
اء البيض
سطات

العيون 
الساقية
الحمراء

الداخلة 
واد 

الدهب 

كلميم 
واد نون

مؤسسات مجهزة جيدا وتستعمل الرقم  

KR 5.4
ها بالمؤسسات  المعدات الرقمية تم توفير

التعليمية 

عددة القاعة متعدد المؤسسات التعليمية المستفيدة من تجديد
الوسائط

1001940584461760431106516

قمي بطقم ر المجهزةعدد القاعات العلمية بالعدادي والتأهيلىي 
نيت والمسلاط) (خادم محلىي والأنير

43121434027533651830962686413338111

من حاسوب عدد الأساتذة بالتعليم الثانوي بسلكيه المستفيدين
محمول 

5044566635313519956031.0241.17010076216

نيت 1.3251.2249879041.2501.4771.0501.3481.83014645288عدد المؤسسات التعليمية المرتبطة بالأنير

2022181624261421246610عدد العداديات المجهزة بسبورة تفاعلية

نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر
2024عقود نجاعة الأداء 
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نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

الهدف 

: المستوى
ك /مشب 

جهوي  / مركزي

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

KR 5.1:ات تمت صيانتها ز البنيات التحتية مؤهلة والتجهب 

ك مشير شتنير 
ي الدليلعتمادواإعداد

Programmeالمعياريوالتقيز ASTREاتالأكاديميمعمناقشتهوتقاسمهتموسبقالذيالتعليميةللمؤسسات
بيةالجهوية .القليميةالمديرياتوالجهويةللأكاديمياتالتقنيةالمصالحطرفمنتقنيةكدعامةوالتكوينللير

ك مشير شتنير 
بيةالجهويةالأكاديمياتمعتقاسمهوتمسبقالذيالوقائيةوالصيانةالصيانةدلائلاعتمادو إعداد  المؤسساتعلىيمهتعمووالتكوينللير

ي الطفيفةالصيانةأنواعببعضيتعلقفيماأطرهاطرفمناستغلالهأجلمنالتعليمية
ي تدخلوالير

ز
.والثالثةوالثانيةولالأالدرجةصنفف

ك مشير يوليوز
ي ةالتجربهذهمنالستفادةقصدالحسيمةتطوانطنجةأكاديميةمعالوقائيةالصيانةبخصوصتفصيليةعملورشاتعقد

ي كانتالير
ز
إطارف

ي علىتعميمهاوالألفيةتحديبرنامج
ر
ي المختصةالدراساتمكاتبتوصياتمراعاتمعالجهاتباف

إلأفضتوضوعالمو هذاعلىعملتالير

ك مشير دجنير 
ي نظامتوفير 

أوبالدراساتالمتعلقةسواءالتعليميةللمؤسساتالوقائيةالصيانةوالصيانةأوراشوتتبعبرمجة،الحاجياتلتقييممعلومانر
ي اللازمةالتدابير والقراراتاتخادستسهلالمعلوماتمنمجموعةبتوفير سيسمحمما.الأشغال

ز
ز وقتف .وجير

مركزي دجنير  ي مساقإنتاج
التعليميةالوسائلتدبير حلقاتحولMOOCتكوييز

مركزي دجنير  اتوالسلامةوالوقايةالتعليميةالوسائلوإصلاحصيانةدليلإصدار  العلميةبالمختير

مركزي يناير 
ز مرجعيةمذكرةإعداد  ز لتعيير ز المختصير بويير

ز الير فير اتعلىالمسرر إليهمالموكلةالمهاموتحديد المدرسيةالمختير

المبادرات 2024
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التعليميةبالمؤسساتالاستقبالظروف : 5البرنامج

الهدف

 :المستوى
جهوي /مركزي /مشترك

الزمنيةالجدولة المبادرات

KR 5.2 :ونظيفةللاستعمالصالحةالصحيةلمرافقا

ك مشير شتنير 
يلمشاري    عالنهائيةالنسخإعداد  ضوءعلىةالنظافبروتوكولو والحراسةبالنظافةالمتعلقةالخاصةالتحملاتدفير

بيةالجهويةالأكاديمياتملاحظات الرأيلبداءوالخوصصةالعامةالمنشآتمديريةعلىعرضها معوالتكوينللير

محلىي 
شتنير 

الاعتياديةالأنشطةضمنالنظافةأعمالإدراج

محلىي  طيلة السنة
الصحيةوالوقايةالنظافةحولوتحسيسيةتوعويةحملاتتنظيم

محلىي  طيلة السنة ز  بويةالأنديةبرامجتضمير البيئةوحمايةالنظافةأنشطةالير

مركزي اكتوبر المدرسي بالوسطالنظافةثقافةترسيخبهدفالمؤسساتعلىتوزيعهيتمللأطفالملائمكتيبإصدار 

2024 المبادرات
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نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

الهدف 

: المستوى
ك جهوي/ مركزي/ مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR 5. والمستلزمات الدراسية متوفرة وموزعةالديداكتيكيةالمعدات : 3

مركزي أكتوبر ز  الموحدة وكراسة المواصفات التقنية للوسائل التعليمية للمواد الدراسيةالصنافةإعداد وتحيير

جهوي نونير 
اقتناء وتوزي    ع المواد الاستهلاكية على المؤسسات التعليمية المستهدفة

2024 المبادرات



68Document à usage interne uniquement 

نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

الهدف 

: المستوى
ك جهوي/ مركزي/ مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR 5.4:النظافة والحراسة متوفرة

جهوي شتنير 
ي الخاصةالتحملاتدفير اعتماد  ي النظافة/للحراسةالنموذخر

ز
بالحراسةالخاصةالصفقةإبرامف

مركزي أكتوبر
وعإحالة ي الخاصةالتحملاتدفير مسرر إبداءأجلمنالخوصصةوالعامةالمنشآتمديريةعلىالنظافة/للحراسةالنموذخر
الرأي

مركزي
نونير  التجاربتقاسمو المعطياتلتبادلالنظافةو الحراسةصفقاتلمدبريشبكةإرساء

محلىي  المؤسساتداخلللنظافةالعالمي باليومالاحتفال

مركزي أكتوبر ي أساسي كمكون"للاستعمالوصالحةنظيفةصحيةمرافق"عمليةإدراج
ز
يةالمذكرةف وعالتأطير المندمجسةالمؤسلمسرر

2024 مبادرات
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نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

مؤسسات مجهزة جيدا وتستعمل الرقمي

الهدف 

: المستوى
ك جهوي/ مركزي/ مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR ها تمالرقميةالمعدات:5.5 التعليميةبالمؤسساتتوفب 

جهوي 2024شتنير 
الرائدةوالاعدادياتللمدارسالأولوياتوتحديد المؤسساتتحديد مواصلة

جهوي طيلة السنة  ز  بالمعداتالمؤسساتتجهير

ك   مشير
طيلة السنة 

والتنسيقالمصاحبة

2024 مبادرات
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مؤسسات جذابة وآمنة
الهدف

ةالنتائج الرئيسي

نامج  3/1-ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية  : 5البر

المرافق الصحية صالحة للاستعمالالبنية التحتية مؤهلة والمعدات تمت صيانتها

  تتوفر عل مر •
افق عدد المؤسسات الت 

18860:  صحية صالحة للاستعمال
  تتوفر عل•

مرافق نسبة المؤسسات الت 
%75:  صحية صالحة للاستعمال

: (أهيل الشاملالت)إصلاح وترميم كافة الفضاءات الوظيفية عدد المؤسسات التعليمية المستفيدة من•
2500

  بالعداديات /بناء و•
ز فضاءات التوجيه المدرش  والمهتز :  أو تجهب 

1200:ة الماءالربط بشبك•

800:الكهرباءة الربط بشبك•

800:الصرف الصح  كةالربط بشب•

.4000: بناء المرافق الصحية•

ز • ز أو تجديد التجهب  3000:بالمؤسسات والداخليات التجهب 

8000:الصيانة الوقائية•

1000:الولوجياتتوفب  •

1000: السياجات والأسوار•

800: تجديد الشبكات وتأهيلها•

600: استبدال الحجرات المبنية بالمفكك•

القيمة 
مجة المبر
2025

KR 5.1KR 5.2

دةإعطاء الأولوية في التأهيل والتجهيز للمدارس والاعداديات الرائ: ملحوظة

النتائج الرئيسية 2025
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مؤسسات جذابة وآمنة

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

نامج  3/1-ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية  : 5البر

والمستلزمات الدراسية متوفرة وموزعةالديداكتيكيةالوسائل 

+  سات الرائدة المؤس)الديداكتيكيةعدد المِؤسسات التعليمية المستفيدة من الوسائل •
مؤسسة ثانوية  2260:(مؤسسات الأنشطة الاعتيادية 

سسات الرائدة المؤ )الديداكتيكيةنسبة المِؤسسات التعليمية المستفيدة من الوسائل •
 %60:(مؤسسات الأنشطة الاعتيادية + 

مستهلكة  عدد المِؤسسات التعليمية المستفيدة من المستلزمات الدراسية والمواد ال•
25141: (مؤسسات الأنشطة الاعتيادية + المؤسسات الرائدة )

المستهلكة  نسبة المِؤسسات التعليمية المستفيدة من المستلزمات الدراسية والمواد •
%100: (مؤسسات الأنشطة الاعتيادية + المؤسسات الرائدة )

القيمة 
مجة المبر
2025

KR 5.3

دةإعطاء الأولوية في التأهيل والتجهيز للمدارس والاعداديات الرائ: ملحوظة

النظافة والحراسة متوفرة

ة عدد المؤسسات التعليمية المتوفرة عل خدم
   3771بالثانوي: النظافة

 
دون 8362وبالابتدائ

احتساب الفرعيات
دمة المؤسسات التعليمية المتوفرة عل خنسبة 
    %100بالثانوي: النظافة

 
دون %100وبالابتدائ

احتساب الفرعيات
ة عدد المؤسسات التعليمية المتوفرة عل خدم

   3771بالثانوي:الحراسة
 
دون 5860وبالابتدائ

احتساب الفرعيات
دمة المؤسسات التعليمية المتوفرة عل خنسبة 

    %100بالثانوي: الحراسة
 
دون %70وبالابتدائ

احتساب الفرعيات

KR 5.4

النتائج الرئيسية 2025
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مؤسسات مجهزة جيدا وتستعمل الرقم  

ها بالمؤسسات التعليمية  المعدات الرقمية تم توفب 

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

نامج  2/3ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية : 5البر

 140:القاعة متعددة الوسائطعدد المؤسسات التعليمية المستفيدة من تجديد•
%7: القاعة متعددة الوسائطنسبة المؤسسات التعليمية المستفيدة من تجديد•
173 4:(عدة للعرض)بطقم رقم  المجهزةعدد القاعات العلمية بالعدادي والتأهيل  •
%24:(عدة للعرض)بطقم رقم  المجهزةالقاعات العلمية بالعدادي والتأهيل  نسبة •
  المجهزة بطقم رقم  •

 
000 2(:عاكس مرفق بأداة التحكم عن بعدمسلاط)عدد مؤسسات الريادة بالسلك الابتدائ

  المجهزة بطقم رقم  •
 
%25(:عاكس مرفق بأداة التحكم عن بعدمسلاط)نسبة مؤسسات الريادة بالسلك الابتدائ

500(:عاكس مرفق بأداة التحكم عن بعدمسلاط)عدد مؤسسات الريادة بالسلك العدادي المجهزة بطقم رقم  •
%22(:عاكس مرفق بأداة التحكم عن بعدمسلاط)نسبة مؤسسات الريادة بالسلك العدادي المجهزة بطقم رقم  •
7953:عدد الأساتذة بالتعليم الثانوي بسلكيه المستفيدين من حاسوب محمول •
%19:الأساتذة بالتعليم الثانوي بسلكيه المستفيدين من حاسوب محمول نسبة•
نيت • 874 11:عدد المؤسسات التعليمية المرتبطة بالأنب 
نيت نسبة• %100:المؤسسات التعليمية المرتبطة بالأنب 
300: تفاعليةبسبورةالمجهزةالعدادياتعدد•
%13: تفاعليةبسبورةالمجهزةالعدادياتنسبة•

مجة القيمة المبر
2025

KR 5.5

النتائج الرئيسية 2025
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نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

الهدف 

: المستوى
ك /مشب 

جهوي  / مركزي

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

KR 5.1:ات تمت صيانتها ز البنيات التحتية مؤهلة والتجهب 

ك مشير اير فير
فوحداتوإحداثالوقائيةالصيانةجالبمخاصةهيكلةإرساء ي العمليةهذهعلىتسرر

ز
المستوىعلىسواءالدارةهياكلف

يهمواردمنالنجاحمستلزماتوتوفير القليمي أوالجهوي،المركزي ي وذلك.ولوجستيكيةمادية،بسرر
ز
ي الانتقالأفقف التدريحر

التكلفةالمنخفضةالوقائيةالصيانةإلالباهظةالتكلفةذوللمؤسساتالشاملالتأهيلمن

ك مشير مارس والتتوي    جالجودةحيثمنالرائدةالمؤسساتلمواصفاتوالصيانةالتأهيلعملياتملاءمة

ك مشير يناير ي تها برمجوالوقائيةالصيانةعملياتتجريب
ز
ي الرائدةالمؤسساتف

ز
.تعميمهاأفقف

ك  مشير
يناير

ي النظامتفعيل
الصيانةولصيانةاأوراشوتتبعبرمجة،الحاجياتتقييممنانطلاقا والصيانةبالتأهيلالخاصالمعلومانر

ستسهلالمعلوماتمنمجموعةبتوفير سيسمحمما.الأشغالأوبالدراساتالمتعلقةسواءالتعليميةللمؤسساتالوقائية
ي اللازمةالتدابير والقراراتاتخاد

ز
ز وقتف .وجير

مركزي نونير 

بعدوقبليلاتتأهوبناءاتمنسنويةكحصيلةتنتجهالوزارةكانتمماانطلاقاالمفوضالتدبير تجربةحصيلةتقييم
ز مقارنةعلىكذلكواعتمادا.التدبير منالصيغةهذهاعتماد ي الأكاديمياتبير

ي اتلكوالمفوضللتدبير تلجأالير
لازالتلير

.التقنيةأطرهاعلىواعتمادابنفسهاالعملياتبهذهتقوم نوعيةوالنجازأجال،الكم،الجودة،التكلفةتهمالمقارنة)
المصاحبةالكراهاتوالتدخلات

المبادرات 2025
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نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

الهدف 

: المستوى
ك /مشب 

جهوي  / مركزي

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

KR 5.1:ات تمت صيانتها ز البنيات التحتية مؤهلة والتجهب 

مركزي يناير ي التعليميةللمؤسساتالتحتيةالبنيةتهمعملخطةإرساء
ز
الطبيعيةالكوارثاجهةو مف

ك مشير أبريل
ي التقنيةالأطرتهمتكويناتبرمجة

ز
ي كذاو(دالجديالمرسوم)والتأهيلالبناءاتخاصةالعموميةالصفقاتمجالف

ز
مجالف

البناءلمشاري    عالمالي والداريالتسيير 

مركزي يناير اءشبكةتكوين ي خير
ز
.العموميةالصفقاتتدبير مجالف

مركزي اير فير ي معتواصليةلقاءاتتنظيم (دراسيةأيام)نو المؤدزنةالخوالدولةمراقير

2025 المبادرات



75Document à usage interne uniquement 

التعليميةبالمؤسساتالاستقبالظروف : 5البرنامج

الهدف

 :المستوى
جهوي /مركزي /مشترك

الزمنيةالجدولة المبادرات

KR 5.2 :ونظيفةللاستعمالصالحةالصحيةلمرافقا

جهوي يناير ي للماء والكهرباء والوكالات 
مة على صعيد الأكاديميات، مع المكتب الوطيز المختصة لضمان مراجعة الاتفاقيات الطار المير

ود بالماء والكهرباء  ز (لتسري    ع عمليات الربط)الير

جهوي اير فير المرافق الصحيةخاصة بنظافةصفقات الإرساء مسطرة لتتبع ومراقبة 

2025 المبادرات
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نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

الهدف 

: المستوى
ك جهوي/ مركزي/ مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR 5. والمستلزمات الدراسية متوفرة وموزعةالديداكتيكيةالمعدات : 3

مركزي اير فير ي المرجعي الطار ملاءمة
ةالبيداغوجيةبالمعداتالخاصةالمعايير يحدد الذيالوطيز نوعحسبيةالاستهلاكوالمواد الصغير

ز طرفمنعنها المعير الحاجياتعلىبالاعتماد (الحجمو السلك)المؤسسة .المستعملير

مركزي يوليوز ز  الموحدة وكراسة المواصفات التقنية للوسائل التعليمية للمواد الدراسيةالصنافةإعداد وتحيير

مركزي يونيو ي المراكز التابعة له من إنجاز عمليات الصيانة ل  متدرنر
ز ي من أجل تمكير

اكة مع قطاع التكوين المهيز لوسائل التعليميةإبرام سرر
جهوي مارس ي المجال

ز
ز ف ي مجال تدبير الوسائل التعليمية على مختلف المتدخلير

ز
تعميم التكوينات ف

مركزي يناير ي 
إعداد دليل تصميم وإنتاج الوسائل التعليمية بسلك التعليم الابتدان 

مركزي اير فير إطلاق منظومة معلوماتية خاصة بتدبير الوسائل التعليمية  

جهوي يوليوز على المؤسسات التعليميةالديداكتيكيةاقتناء وتوزي    ع المعدات 

جهوي يوليوز
اقتناء وتوزي    ع المواد الاستهلاكية على المؤسسات التعليمية المستهدفة

2025 المبادرات
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نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

الهدف 

: المستوى
ك جهوي/ مركزي/ مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR 5.4:النظافة والحراسة متوفرة

ك مشير طيلة السنة
بيةالجهويةالأكاديمياتتشجيع ز علىوالتكوينللير ي تأمير

ي النظافةو الحراسةخدمير
ز
اكاتإطار ف ة،المحليالجمعيات)سرر

ي (...الجماعات
ز
.الفرعيةللمدارسخاصةالممكن،حدود ف

مركزي
مارس

النظافةو بالحراسةالمتعلقةالعموميةالصفقاتحولدراسيةأيامتنظيم

مركزي
ابريل

ي معتواصلىي لقاءتنظيم نظافةالو الحراسةصفقاتتدبير حولالأكاديمياتلدىالمؤدونالخزنةو الدولةمراقبير

مركزي اير فير
المدرسي بالوسطالنظافةثقافةترسيخبهدفالمؤسساتعلىتوزيعهيتمللأطفالملائمكتيبإصدار 

محلىي  المؤسساتداخلللنظافةالعالمي باليومالاحتفال

2025 مبادرات
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نامج  ظروف الاستقبال بالمؤسسات التعليمية: 5البر

الهدف 

: المستوى
ك جهوي/ مركزي/ مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR ها تمالرقميةالمعدات:5.5 التعليميةبالمؤسساتتوفب 

مركزي اير فير
ي تحملاتدفير واعتماد إعداد الجهويةالأكاديمياتمعبالتشاور الرقميةالمعداتلصيانةنموذخر
بية والتكوينللير

جهوي أبريل ز الخاصةالصفقاتإبرام ؛(ستلامالا التحقق،التحملات،دفير عروض،طلب)الرقمي بالتجهير

مركزي أبريل
ز تنظيم ز يومير الرقميةالمعداتصيانةحولدراسير

جهوي طيلة السنة  ز  بالمعداتالمؤسساتتجهير

ك   مشير
طيلة السنة 

والتنسيقالمصاحبة

2025 مبادرات
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  6البر

وع  مشر
المؤسسة 

المندمج  يتماشر 
والأهداف 
اتيجية الاسب 
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نامج اتي: 6البر وع المؤسسة المندمج  يتماشر والأهداف الاسب  جيةمشر

مع برامج أخرىقاطعات الت

ز • نامجي  وع المؤسسة المندمج مواكبة : 3و2البر (KR 2.4, KR 3.1)عملية توسيع تجربة مدارس وإعداديات الريادة من خلال مسرر

نامج • ي برمجة الأنشطة المرتبطة به:5البر
ز
وع المؤسسة المندمج ف ي لمسرر

ز الاعتبار معايير شبكة التقييم الذانر ذه النتائج وإدماج أشغال الأخذ بعير

وع المؤسسة المندمج مج من طرف المديرية القليمية بمسرر (KR 5.1, KR 5.2, KR 5.5)التأهيل المير

ز • ز الير التنسيق : 16و15برنامجي  وع المؤسسة حول التكوين 16و15و6امجبير المستمر والشهاد حول الصيغة الوطنية الجديدة لمسرر

وع المؤسسة المندمجالمندمج ز التكوين الأساس لمصوغة مسرر (  (KR 15.1, KR 15.2, KR 15.4, KR 16.2، وتحيير

نامج • ز الجهوي والقليمي :17البر يل المستوى التنظيمي الوسيط المحدث مركزيا على المستويير ز (KR 17.2)تيز

نامج • (KR 18.1, KR 18.2)تعميم العمل بلوحات القيادة بالمؤسسات التعليمية كأداة لتتبع تنفيذ مشاري    ع المؤسسة المندمجة :18البر

نامج • وع المؤسسة المندمج للمؤسسات التعليمية وتبسيط مساطر الصرف :19البر (KR 19.2)تحويل المنح الخاصة بمسرر

نامج • (KR 20.1, KR 20.2)اكبة تنفيذ مشاري    ع المؤسسة المندمجة على مستوى المؤسسات التعليمية وشبكات المؤسساتو م:20البر
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بيةاتالأكاديمي والتكوينالجهوية للب 

كةوالتكويناتالمدرسيةالحياةوتنظيمالتقويممديرية ز المشب  بي 

:الأكاديميات

نامج المركزي :حامل البر

كمدير التقويم وتنظيم الحياة)يوسف الأزهري  ة المدرسية والتكوينات المشير

ز  (لأكاديمياتابير

:المسؤولون عن النتائج

برقيةهشامالعياديالرحيمعبد 

انيةالعامةالشؤونمديرية• ز مهليلسكينة:والممتلكاتوالمير

خليفةالمذكور :والمنازعاتالقانونيةالشؤونمديرية•

ي فاطمة،بوحمايد الديننور :العلاممنظومةمديرية•
باحيز

بودشاركريم:المناهجمديرية•

ي برنامجمديرية•
رزوكي محمد:جييز

ي توفيق:الأطرلتكوينالمركزيةالوحدة•
الهارونر

ي :الاجتماعي للدعمالمركزيةالوحدة• تحرامي العرنر

السالكعزيزة:للتوجيهالمركزيةالوحدة•

بوصاكالديننور :القنيطرةسلا الرباط.ت.ت.ج.أ•

بيكةنجاة:نونواد كلميم.ت.ت.ج.أ• سرر

ي إكرام:سطاتالبيضاءالدار .ت.ت.ج.أ•
المودنز

ي .ت.ت.ج.أ•
منقادييونس:خنيفرةملالبيز

ديديامباركمحمد:الحمراالساقيةالعيون.ت.ت.ج.أ•

براهيمبنمحمد :مكناسفاس.ت.ت.ج.أ•

الأجوريمصطفز :الذهبواديالداخلة.ت.ت.ج.أ•

يالبوزكراو الحسنمولاي:تافيلالتدرعة.ت.ت.ج.أ•

الدانإبراهيم:ماسةسوس.ت.ت.ج.أ•

ي مراكش.ت.ت.ج.أ•
زالعزيبوعبد رشيد مولاي:آسفز

ي توفيق:الحسيمةتطوانطنجة.ت.ت.ج.أ•
حسيز

ق.ت.ت.ج.أ• خالديتوفيق:السرر

PEI : 6البرنامج رقم 

فريق القيادة

الوليدابنكريمة:الصلاحدعموحدة•

مفتاحالجليلعبد :العامةالكتابة•
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وع مؤسسة مندمج  أصبحت واقعا معاشا التقدم كيةدينامي   أكبر عدد من المؤسسات بفضل مشر
ز
اتيجيةلأهداف الاس موافق لف ب 

اكمكونوننو المدير  الفريق ويقومون بإشر
  بلورةبويالب  

ز
وتنفيذ ف

وع مؤسسة مندمجم شر
اتيجيةو يتماشر  الأهداف الاسب 

لخارطة الطريق

ة من الاستقلاليتستفيد المؤسسات
يلمبسطة لمساطب  المالية و  ز تبز

وع المؤسسة المندمجم ابهشر

المؤسساتشبكات نموذج 
يله ز تمت مأسسته وتبز

ز المكونرين عدد المدي•   ي 
ز
ف

المحينةالمصوغة الوطنية 
وع المؤسسة المندمجل  :مشر

(100%) 

  تتوفر •
عدد المؤسسات الت 

وع مؤسسة مندمج عل مشر
اتي جيةيتماشر والأهداف الاسب 

(100%)

  تتوفر •
عل عدد المؤسسات الت 

 من الاعتمادات 
ز
حد أدئ

(%100): المالية

ن عدد المؤسسات المستفيدة م•
:الاعتمادات الضافية

3 047

وع المؤسسة :مركزيا بوابة مشر
  بمنصة مسار مفعلة وتم ربطها ب

 
باف

البوابات

بعضلرقمنةتجارب جهوية : جهويا
ل الأنشطة الدارية يتم تقاسمها خلا
اللقاءات مع الأكاديميات الجهوية

منوطةالدارية الالأنشطة 
تم )أصبحت رقمية ينلمدير با

(إضفاء الطابع اللامادي عليها

-

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

وع المؤسسة المندمج  :6برنامج  اتيجيةو يتماشر مشر الأهداف الاسب 

مجة القيمة المبر
2024

  هذا الطار المرجغ  : نقطة انتباه
ز
  ، بالنسبة لكل أكاديمية جهوية، الحرص عل تنقيح أعداد المؤسسات التعليمية ومديري المؤسسات الواردة ف

للأعداد المدرجة وفقا ينبغز
بعقد نجاعة الأداء 1بالملحق رقم 

KR 6.1KR 6.2KR 6.3KR 6.4

2024
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وع المؤسسة المندمج  :6برنامج  اتيجيةو يتماشر مشر الأهداف الاسب 

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر

طنجة 
تطوان 
الحس  
مة

 درعة 
لتافيلا
ت

ق الشر
  
بتز

ملال 
ةخنيفر 

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 
رةالقنيط

الدار 
اء البيض
سطات

العيون
ة الساقي
الحمراء

الداخل
ة واد 
الدهب 

كلميم
واد 
نون

اتيجية وع مؤسسة مندمج موافق للأهداف الاسب    أكبر عدد من المؤسسات بفضل مشر
ز
ديناميكية التقدم أصبحت واقعا معاشا ف

KR 6.1
  بلورة وت

ز
بوي ف اك الفريق الب  وع المديرون مكونون ويقومون بإشر نفيذ مشر

اتيجية لخارطة الطريق مؤسسة مندمج يتماشر والأهداف الاسب 

و  ي مكون مسرر
ز
ز ف ع عدد المديرين المكونير

المؤسسة المندمج 
1.3279239659041.6051.4741.0481.3421.70914643287

ي مكون مسرر 
ز
ز ف وع نسبة المديرين المكونير

المؤسسة المندمج
100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%

ي تتوفر على
و عدد المؤسسات الير ع مسرر

مؤسسة مندمج يتماسر والأهداف 
اتيجية  الاسير

1.3279239659041.6051.4741.0481.3421.81743843287

ي تتوفر على
وع مسرر نسبة المؤسسات الير

مؤسسة مندمج يتماسر والأهداف 
اتيجية  الاسير

100%100%100%100%100%100%100%100%100%90%100%100%

KR 6.2

يل المؤسسات تستفيد من الاستقلالية المالية ومساطب  مبسطة ل ز تبز
وع المؤسسة المندمج بها  مشر

ي تتوفر على حد أد
نز من عدد المؤسسات الير
الاعتمادات المالية

1.3278231.0059041.6059421.0481.6353343288

ي تتوفر على ح
د أدنز نسبة المؤسسات الير
من الاعتمادات المالية

100%100%100%100%100%100%100%100%90%10%96%100%

ات عدد المؤسسات المستفيدة من الاعتماد
:الضافية

331213260142318532240441408462690

KR 6.3يله ز نموذج شبكات المؤسسات تمت مأسسته وتبز
ه نموذج شبكات المؤسسات تمت مأسست

يله ز وتيز
17برنامج رقم 

KR 6.4
طابع تم إضفاء ال) الأنشطة الدارية المنوطة بالمديرين أصبحت رقمية 

(اللامادي عليها 
2031251اللازم رقمنتها عدد الأنشطة الدارية

2024عقود نجاعة الأداء 
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اتيجية:6برنامج  وع المؤسسة المندمج  يتماشر والأهداف الاسب  مشر

الهدف

المستوى 
ك /  مركزي/ مشب 

جهوي  

تاري    خ 
التنفيذ

المبادرات 

KR 6.1اتيج وع مؤسسة مندمج يتماشر والأهداف الاسب    بلورة وتنفيذ مشر
ز
بوي ف اك الفريق الب  لخارطة الطريقيةالمديرون مكونون ويقومون بإشر

مركزي
اير  فير
مارس

ز  وع المؤسسة المندمجمجزوءةتحيير المكونون ومديرو المؤسسات: التكوين المستمر حول مسرر
ز  وع المؤسسة المندمج مجزوءةتحيير مكونون ومدراء المؤسسات: التكوين الأساس حول مسرر

ك مشير وع المؤسسة المندمج مركزيا، جهويا وإقليميا إرساء بنيات حكامة مسرر

ك مشير وع المؤسسة المندمج ز حول المصوغة الوطنية لمسرر ز والقليميير ز الجهويير إطلاق تكوين للمكونير

ك مشير
وع المؤسسة المندمج  ز لمسرر ز والقليميير ز الجهويير و : إرساء منظومة إشهاد المكونير ، السير رة، ملف الطار العام، المعايير

...لجنة الشهادإحداث الشهاد، 

ك مشير
مارس ز مشاري    ع المؤسسة المندمجة بالمؤسسات التعليمية بلورة وتحيير

غشت ي بلورة تنفيذ مشاري    ع المؤسسة 
ز
ورة الآ+ مكونات الآلية )إرساء منظومة لمواكبة وتتبع المؤسسات التعليمية عن قرب ف (ليةسير

جهوي شتنير  أجرأة مشاري    ع المؤسسة المندمجة

ك مشير
مركزي
مركزي

شتنير 
دجنير 

يل مشاري    ع المؤسسة المندمجة بالمؤسسات التعليمية  ز ي إطار )تتبع ومواكبة تيز
ز
. (م.م.مالأنشطة المنجزة ف

((DVS+IGتقييم عينة من المؤسسات من طرف لجنة مختلطة 
وع المؤسسة المندمج يتم عرضه على لجنة القيادة المركزية إعداد تقرير سنوي حول مسرر

اتيجي وع مؤسسة مندمج  موافق للأهداف الاسب    أكبر عدد من المؤسسات بفضل مشر
ز
ةديناميكية التقدم أصبحت واقعا معاشا ف

المبادرات 2024
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اتيجية:6برنامج  وع المؤسسة المندمج  يتماشر والأهداف الاسب  مشر

الهدف

المستوى 
ك /مشب 

جهوي  / مركزي

تاري    خ التنفيذ
المبادرات 

KR 6.2 وع المؤسسة المندمج بها يل مشر ز المؤسسات تستفيد من الاستقلالية المالية ومساطب  مبسطة لتبز

ك مشير

أبريل تعليميةمؤسسةلكلالصرفوضعيةتتبع

مارس Excelمبسطعملىي ونموذجالمالي للتدبير مبسطةأدواتبلورة

غشت وععلىبناءالتعليميةالمؤسساتجميعلفائدةالمنحصرفاستكمال المندمجالمؤسسةمسرر

شتنير دجنير 
ي التعليميةالمؤسساتومديريمديراتمواكبةآليةتفعيل

ز
ي التعليميةالمؤسساتوتتبعمواكبةمنظومةوفق)المالي التدبير ف

ز
ف

(مؤسساتهامشاري    عوتنفيذ إعداد 

KR 6.3يله ز نموذج شبكات المؤسسات تمت مأسسته وتبز

مركزي اير فير
ز للتنسيقآليةإرساء ز حاملىي بير نامجير اك)20و17الير عنالمسؤولةوالقيادةالعملبنياتضمنالمدرسيةالحياةمديريةإسرر

ي المدرسيةالأحواض
وعضمنإحداثها سيتمالير وع(مزاردراسة)الأكاديمياتتنظيمإعادةمسرر (والتيسير المواكبةآليةومسرر

KR 6.4 (تم إضفاء الطابع اللامادي عليها)الأنشطة الدارية المنوطة بالمديرين أصبحت رقمية

ك مشير اير مارس فير مسارببوابةوربطها Massar-PEIمجزوءةبلورة

مركزي نونير -شتنير 
ي برسمرقمنتها الممكنالمهامحولالتعليميةالمؤسساتمديريمعالتنسيق

نتائجاستثمار خلالمن2025و2024سنير
Focusبؤريةمجموعاتوتنظيمسابقةدراسات Group

ك مشير

ي العملياتبعضعلىاللاماديالطابعإضفاء
على)لمؤسساتامديريمعالبؤريةالمجموعاتنتائجعلىبناءتحديدها تمالير

العدادياتأو الرائدةبالمدارسالتعليميةالمؤسسات/القليميةالمديريات/الجهويةالأكاديمياتببعالتجريبسبيلعلىالأقل
(الرائدة

اتيجي وع مؤسسة مندمج  موافق للأهداف الاسب    أكبر عدد من المؤسسات بفضل مشر
ز
ةديناميكية التقدم أصبحت واقعا معاشا ف

المبادرات 2024
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وع مؤسسة مندمج  أصبحت واقعا معاشا التقدم كيةدينامي   أكبر عدد من المؤسسات بفضل مشر
ز
اتيجيةلأهداف الاس موافق لف ب 

المديرون تم إشهادهم 
م ومواكبتهم وتعميق تكوينه

ويعملون عل انخراط فرقهم 
وع  يل وتقييم مشر ز لعداد وتبز

المؤسسة المندمج

وع  تم إرساء وتفعيل حكامة مشر
المؤسسة المندمج إقليميا وجهويا 
ووطنيا تتولى تقييم مشاري    ع 
المؤسسات المندمجة وتخويل 
التمويلات بناء عل جودتها

شبكات المؤسسات تمت 
يلها وتست ز فيد من مأسستها وتبز

الاستقلالية المالية لدعم 
المؤسسات المكونة لها

نالذيالمديرينبةنس•
%40:إشهادهمتم

نالذيالمديريننسبة•
مواكبتهمتمت

ولحتكوينهموتعميق
يةالجوانب التدبب 
وعمشر لقيادةوالتقنية
:المندمجالمؤسسة

40%

  إطار إعداد •
ز
يؤطر جديد قانوئ

دورية/النجاحمدرسةجمعيات
كة العامالطار لتحديد مشب 
ها  آلياتلوتسهيوتمويلها لتدبب 
الصرف

  المؤسساتنسبة•
ويلتمتمالت 

للدخولالمندمجةمشاريعها 
نسبعلبناء26-25المدرش  
قتها ومطابالسابقةالسنةتنفيذ 
:وطنياالمحددةالجودةلمعايب  

منالمستفيدةالمؤسساتعدد •
حسب،الضافيةالاعتمادات

وطنياالمحددةالجودةفئات
وريا دالصرفوضعيةتتبعيتم•

المؤسساتمن%100لبالنسبة
التعليمية

منوطةالدارية الالأنشطة 
تم )أصبحت رقمية ينلمدير با

(إضفاء الطابع اللامادي عليها

البنية الدارية •
ز المدي رية الوسيطة بي 

القليمية والمؤسسة
  تم

التعليمية، الت 
  إطار 

ز
تطويرها ف
نامج  ، تم 17البر
تجريبها؛

وع• الطار العام للمشر
المندمج لشبكات 

المؤسسات تم إعداده
شبكةXوتحريبه ب    

الهدف

النتائج 

الرئيسية

وع المؤسسة المندمج  :6برنامج  اتيجيةو يتماشر مشر الأهداف الاسب 

القيمة 
مجة المبر
2025

KR 6.1KR 6.2KR 6.3KR 6.4

2025

KR 6.5

ف تم   ت رقمن   ة تتب   ع الصر    •
م          ن المؤسس           ات % Xب 

التعليمية
تم                ت تجرب                ة مكت                ب •

م ن % Xالضبط الرقم  ب 
المؤسسات التعليمية 

•X % م                ن المؤسس                ات
  تجرب  ة النظ  

ز
ام منخرط  ة ف

  المندمج لت
 
دبب  المعلومائ

المؤسسات التعليمية

عه م الآباء والأولياء تم التواصل م
  مشر       

ز
وع وتعبئ      تهم للانخ      راط ف

المؤسس    ة المن     دمج والمؤسس     ة 
الأط  ر ت  وفر فض  اء آمن  ا للتلامي  ذ و 

بوية والدارية الب 

لق     اءات ع     ل 3ت     م تنظ     يم •
الأق      ل م      ع الآب      اء والأولي      اء 
بجمي                        ع المؤسس                        ات 

  إط         ار بل         
ز
ورة التعليمي         ة ف

ة وتنفي   ذ مشر   وع المؤسس    
المندمج

م                 ن المؤسس                 ات % 70•
ات المراقب ةمجهزة بكامب 

م     ن الأش يتوص     لون% 80•
ة ح  ول برسائل نصية قصب 
اب، تقي    يم التعلم    ات، الغي    

  
ز
والس            لوك والمش            اركة ف

الأنشطة الموازية
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اتيجية:6برنامج  وع المؤسسة المندمج  يتماشر والأهداف الاسب  مشر

الهدف

المستوى 

/مشترك

جهوي  / مركزي

تاريخ التنفيذ المبادرات 

KR 6.1المديرون تم إشهادهم ومواكبتهم وتعميق تكوينهم ويعملون على انخراط فرقهم لإعداد وتنزيل وتقييم مشروع المؤسسة المندمج

ك مشير

2025

وع المؤسسة المندمج  ي  لمسرر
ة خطة العمل، بلور )تعميق تكوين مديرات ومديري المؤسسات التعليمية حول التدبير التقيز

نة ز ورشات بؤرية مع عينة من يتم تحديد مواضيع التكوين بناء على...( )، تشخيص البنيات التحتية، قيادة الفريق، التنشيط، المير
(المديرين

ي مر  ز خريحر بويير
ز الير وع المؤسسة لفائدة المتصرفير ز التكوين الأساس حول المصوغة الوطنية لمسرر بية والتكوينتحيير اكز مهن الير

ك مشير

وع المؤسسة المندمج حول مقاربات ومسطرة المصادقة تكوين اللجن القليمية لمسرر

وع المؤسسة المندمج وتوسيتعزيز  ورة مسرر عه تدريجيا ليشمل تفعيل برنامج مواكبة المؤسسات التعليمية خلال مختلف سير
أكير عدد ممكن من المؤسسات

بية والتكوين من خلال ي المراكز الجهوية لمهن الير ز خريحر بويير
ز الير مأسسة وتجويد نظام تعزيز التكوين الأساس للمتصرفير

فون خلاله على بلورة وتنفيذ مشاري    ع المؤسسة المندمج برع Parrainage))اية التدريب العملىي بالمؤسسات التعليمية يسرر
مديري المؤسسات التعليمية المستقبلة

كTBEإرساء وتجريب لوحات القيادة للمؤسسات التعليمية  مشير

ك مشير
وع المؤسسة المندمج تنظيم المسابقة الوطنية لمسرر

وع المؤسسة المندمج برسم  ، إقليميا وجهويا ووطنيا2025-2024نسرر حصيلة مسرر

اتيجي وع مؤسسة مندمج  موافق للأهداف الاسب    أكبر عدد من المؤسسات بفضل مشر
ز
ةديناميكية التقدم أصبحت واقعا معاشا ف

المبادرات 2025
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اتيجية:6برنامج  وع المؤسسة المندمج  يتماشر والأهداف الاسب  مشر

الهدف

المستوى 

/مشترك

جهوي  / مركزي

يذتاريخ التنف
المبادرات 

KR 6.2 ى جودتهاعلتم إرساء وتفعيل حكامة مشروع المؤسسة المندمج إقليميا وجهويا ووطنيا تتولى تقييم مشاريع المؤسسات المندمجة وتخويل التمويلات بناء

ك مشير 2025

مشاري    ع عليمية وتنفيذ إرساء وتفعيل لوحات القيادة للمديريات القليمية والأكاديميات الجهوية والمستوى المركزي لتتبع نجاعة أداء المؤسسات الت
المؤسسة المندمجة

ي والداري لمديري المؤسسات التعليمية لضبط تدبير وتنفيذ مشاري    ع المؤسس
ة المندمجةتعميق التكوين حول الجانب المالي والقانونز

كوين أعضائهاإعداد دليل عملىي للجان المصادقة على مشاري    ع المؤسسة المندمجة على مستوى المديريات القليمية، واللجان الجهوية للقيادة وت

ي جديد يؤطر جمعيات مدرسة النجاح
ها وتمويلها / إعداد إطار قانونز كة لتحديد الطار العام لتدبير

وتسهيل آليات الصرفدورية مشير

KR 6.3شبكات المؤسسات تمت مأسستها وتنزيلها وتستفيد من الاستقلالية المالية لدعم المؤسسات المكونة لها

ك مشير
مركزي
ك مشير

2025
نامج  ي إطار الير

ز
ي تم إحداثها مركزيا ف

، تم تجريبها على مستوى بعض المديريات القليمية 17شبكات المؤسسات الير
وع المؤسسة للشبكات ومجالاته (التوجيه/مراكز تفتح/ الأنشطة الموازية/ تشبيك استغلال الفضاءات رياضية: تحديد الطار العام لمسرر
وع المؤسسة ببعض الشبكات  تجريب الطار العام لمسرر

KR 6.4 (تم إضفاء الطابع اللامادي عليها)الأنشطة الإدارية المنوطة بالمديرين أصبحت رقمية

ك مشير 2025
تدبير مصاريف جمعيات مدرسة النجاح وتتبع وضعية الصرفرقمنة

ي قامت بها بعض الأك
اديميات الجهويةتجريب مكتب الضبط الرقمي ونزع الصفة المادية عن استخلاص رسوم التسجيل بناء على التجارب الير

ي مندمج لتدبير المؤسسات التعليمية وفق صيغة عملية مبسطة
تجريب نظام معلومانر

KR6.5  وع المؤسسة المندمج والمؤسسة توفر فضاء آمنا للتلاميذ والأطر الب   مشر
ز
داريةبوية وال الآباء والأولياء تم التواصل معهم وتعبئتهم للانخراط ف

ي طور البلورة بتنسيق مع المديريات المركزية المعنية والأكاديميات الجهوية
ز
ف

اتيجي وع مؤسسة مندمج  موافق للأهداف الاسب    أكبر عدد من المؤسسات بفضل مشر
ز
ةديناميكية التقدم أصبحت واقعا معاشا ف

المبادرات 2025
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  7البر

الأنشطة 
الاعتيادية 
  بالسلك الابتدا
ئ 
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نامج   الأنشطة الاعتيادية بالسلك الابت: 7البر
 
دائ

مع برامج أخرىقاطعات الت

  :2برنامج •
التعليم الابتدائ 
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكويناتالأكاديمي الجهوية للب 

:المناهجمديرية
نامج المركزي :حامل البر

(المناهجمدير )الزروالي محمد 

:عن النتائجةالمسؤول

(نيةرئيسة قسم تعليم المواد التقنية والف)حفويعاتقة -

(5برنامج 3النتيجة ) مارية جعفري -

:المدرسيةبالرياضةالارتقاءمديرية

لمدرسيةعبد السلام ميلىي مدير مديرية الارتقاء بالرياضة ا-

ي -
افز ( رئيس قسم)عبد اللطيف السرر

ي زهير • (القنيطرةسلا الرباط.ج.أ)بلعرنر

(نونواد كلميم.ج.أ)شتوكي الحميدعبد •

ز إلهام• (سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)حومير

قاللهعبد • ي .ج.أ)سرر
(خنيفرةملالبيز

(ءالحمرا الساقيةالعيون.ج.أ)الدريسىي سالمعلىي سيدي•

(مكناسفاس.ج.أ)الكراريرضامحمد •

يخالد • (الذهبواديالداخلة.ج.أ)لبكير

(تافيلالتدرعة.ج.أ)الحسناويمصطفز •

(ماسةسوس.ج.أ)أوكعمر •

ى• ي مراكش.ج.أ)لكربسىي بسرر
(آسفز

ي فضيلة•
(يمةالحستطوانطنجة.ج.أ)التهامي الوزانز

ي •
ق.ج.أ)بلمختاركمالمصطفز (السرر

انيةالعامةالشؤونمديرية ز والممتلكاتوالمب 

(5برنامج 3النتيجة ) مارية جعفري / جواد رمضان -
(الكتابة العامة)إبراهيم المكاوي 

(الكتابة العامة)عبد اللطيف الحميمي 

(وحدة دعم الصلاح)سلم العدوي 

فريق القيادة 

نامج   : 7البر
الأنشطة الاعتيادية بالسلك الابتدائ 
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نامج   : 7البر
الأنشطة الاعتيادية بالسلك الابتدائ 

  
 
مجة والروبوتيك بالتعليم الابتدائ .  تعميم الأنشطة الاعتيادية وتدريس الأمازيغية والبر

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2024

النتائج الرئيسية 2024

من غب  )عدد المؤسسات•
( مدارس الريادة

: لمستفيدةا
5 143     

ز • عدد المفتشي 
: وينالمستفيدين من التك

995
عدد الأساتذة •

: وينالمستفيدين من التك
72 479

ز  الأقسام بأركان تم تجهب 
( ادةبما فيها مدارس الري) القراءة

وطقم الأنشطة الحركية

يل الأنشطة الاعتي ز ادية تبز
  
ز
والتحقق من مساهمتها ف

ز تمكن المتعلم ات تحسي 
ز من  والمتعلمي 

الأساسالتعلمات

تتبع التعميم التدريحر  
لك لتدريس الأمازيغية بالس

  
 
الابتدائ

ز ك2500• ل درهم كلفة تجهب 
مع)قسم بالكتب والخزانة 
ز  إعطاء الأولوية  لتجهب 

مع  2000+مدارس الريادة
بداية الموسم الدراش  

؛(2026-2025
الأنشطة توفب  طقم•

  كلالحركية
ز
مؤسسة ف
.تعليمية

KR 7.1KR 7.2KR 7.3

ن الذيالأمازيغية عدد أساتذة •
XXX: تم توظيفهم

ن عدد الأساتذة المستفيدي•
  
ز
من التكوين المستمر ف

XXX: الأمازيغية
  تدرس•

نسبة المدارس الت 
XXX: بها الأمازيغية

مجة  تعميم تدريس البر
ز والروبوتيك لفائدة المس تويي 

الخامس والسادس بالسلك 
  
 
الابتدائ

عدد التلاميذ •
مليون1,8: المستفيدين

•  
عدد المؤسسات الت 
مجة  تدرس بها البر

22000: والروبوتيك
مؤسسة موزعة عل 
  
اب الوطتز مجموع الب 

KR 7.4
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KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تافيلالت

ق الشر
  ملال 

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

سوس ماسةفاس مكناس
الرباط سلا 
القنيطرة

اء الدار البيض
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة واد 
الدهب 

كلميم واد 
نون

  
 
مجة والروبوتيك بالتعليم الابتدائ تعميم الأنشطة الاعتيادية وتدريس الأمازيغية والبر

KR 7.3

يل الأنشطة  ز تبز
ع الاعتيادية بالمدارس م

الدخول انطلاق
24/23المدرش   

مذكرة برسم الدخول )
(المدرش  

ي المؤسساتعدد 
ز تقومالير يلبتيز

الاعتياديةالأنشطة
4066143158984562108108526112

طةبالأنشالخاصةالقراءةأركانعدد 
ي الاعتيادية

هاتمالير ز تجهير
1223804311.2987.1803.4506001.2607.000200580590

ز عدد  نمالمستفيدينالمفتشير
التكوين

1115466851611161038015024738

منالمستفيدينالأساتذةعدد 
ي التكوين
ز
بالندواتإطار ف ويةالير

4.7573.0002.56011.6284.00018.28611.1043.80011.847819390

نامج   الاعتياديةالأنشطة : 7البر
بالسلك الابتدائ 

2024عقود نجاعة الأداء 
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مجة والروبوتيك بالتعليم الابتدائ .  تعميم الأنشطة الاعتيادية وتدريس الأمازيغية والبر

الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

KR 7.1:ز الأقسام بأركان القراءة وطقم الأنشطة الحركية تم تجهب 

ك مشير ز تتبع (الطقم+الدليل)الحركيةالأنشطةوعدةالقراءةوأركانبالكتبالدراسيةالأقسامتجهير

KR 7.2:ز من التعلمات ز تمكن المتعلمات والمتعلمي    تحسي 
ز
يل الأنشطة الاعتيادية والتحقق من مساهمتها ف ز الأساستبز

جهوي يل الأنشطة الاعتيادية بالمؤسسات التعليمية من غير مدارس الريادة ز
مواصلة تيز

مركزي 2024 وع عدة خاصة بالقراءة الماتعة  تحضير مسرر

مركزي 2024 وع بنك معطيات وموارد رقمية خاصة بالممارسات الفضلى للأنشطة الاعتيادية تحضير مسرر

جهوي الاعتياديةللأنشطةالمحينةالدلائلمنبنسخالأساتذةتزويد 

جهوي ز لفائدةتكوينيةدوراتتنظيم الجددوالأساتذةالمفتشير

مركزي ي الاعتياديةالأنشطةإسهاملمدىشاملتقييمإجراء
ز
ز ف ز المتعلماتتحكمتحسير ي والمتعلمير

ز
الأساسالتعلماتف

المبادرات 2024
نامج   : 7البر

الأنشطة الاعتيادية بالسلك الابتدائ 
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مجة والروبوتيك بالتعليم الابتدائ تعميم الأنشطة الاعتيادية وتدريس الأمازيغية والبر

الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

KR 7.3:  
 
تتبع التعميم التدريحر  لتدريس الأمازيغية بالسلك الابتدائ

ك مشير ي تخصص اللغة الأمازيغية
توظيف وتكوين أساتذة التعليم الابتدان 

ك مشير ي للأساتذةالمستمر التكوين الأمازيغيةاللغةلتدريسلعدادهم(أمازيغية-عربية)اللغةمزدوخر

مركزي الأمازيغيةاللغةبتعليمالخاصةالمنصةوتفعيلإعداد 

ك مشير إنتاج موارد ووسائل بيداغوجية خاصة بتدريس اللغة الأمازيغية

KR 7.4:  
 
ز الخامس والسادس بالسلك الابتدائ مجة والروبوتيك لفائدة المستويي  تعميم تدريس البر

جهوي ز الخ مجة والروبوتيك لفائدة تلاميذ المستويير اكات مع الجمعيات لتقديم دروس حول الير امس والسادسعقد سرر

جهوي ز الخامس والسادس ي جداول الحصص الخاصة بالمستويير
ز
مجة والروبوتيك ف إدماج دروس الير

2024 المبادرات
نامج   : 7البر

الأنشطة الاعتيادية بالسلك الابتدائ 
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نامج   : 7البر
الأنشطة الاعتيادية بالسلك الابتدائ 

  
 
مجة والروبوتيك بالتعليم الابتدائ .  تعميم الأنشطة الاعتيادية وتدريس الأمازيغية والبر

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2025

النتائج الرئيسية 2025

تعميم ممارسة الأنشطة 
الاعتيادية بجميع المدارس

ارس الابتدائية باستثناء مد
الريادة

(مدرسة3000~)

ز  ءة الأقسام بأركان القرا تم تجهب 
وطقم الأنشطة الحركية

يل الأنشطة الاعتي ز ادية تبز
  
ز
والتحقق من مساهمتها ف

ز تمكن المتعلم ات تحسي 
ز من  والمتعلمي 

الأساسالتعلمات

تتبع التعميم التدريحر  
لك لتدريس الامازيغية بالس

  
 
الابتدائ

؛25000: عدد الأقسام•
50: عدد الكتب لكل قسم•
درهما لكل كتاب50: الثمن•

ز مدار  س إعطاء الأولوية  لتجهب 
 EP à la 2000+)الريادة

rentrée 25-26) 
الأنشطة توفب  طقم•

  كلالحركية
ز
مؤسسة ف
تعليمية

KR 7.1KR 7.2KR 7.3

يغية:عدد أساتذة الأما•
XXX: الذين تم توظيفهم

ين عدد الأساتذة المستفيد•
  
ز
من التكوين المستمر ف

XXX: الأمازيغية
  تدر •

س نسبة المدارس الت 
XXX: بها الأمازيغية

مجة  تعميم تدريس البر
ز والروبوتيك لفائدة المس تويي 

الخامس والسادس بالسلك 
  
 
الابتدائ

عدد التلاميذ •
مليون1,8: المستفيدين

•  
عدد المؤسسات الت 
مجة  تدرس بها البر

22000: والروبوتيك
مؤسسة موزعة عل 
  
اب الوطتز مجموع الب 

KR 7.4
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  القراءة والرياضيات والأنشطة البدنية تم تعميمها برسم الدخول المدرش  
ز
2024/2023الأنشطة الاعتيادية ف

الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

KR 7.1:ز الأقسام بأركان القراءة وطقم الأنشطة الحركية تم تجهب 

ك مشير
ز تتبع (الطقم+الدليل)الحركيةالأنشطةوعدةالقراءةوأركانبالكتبالدراسيةالأقسامتجهير

KR 7.2:ز من التعلمات ز تمكن المتعلمات والمتعلمي    تحسي 
ز
الأساسالتحقق من مساهمة الأنشطة الاعتيادية ف

ك مشير
حة بدليل الأنشطة الحركية تقييم جودة الكتب والقصص المتوفرة بأركان القراءة وطبيعة الألعاب الحركية المقير

ومدى انسجامها مع الأهداف المتوخاة من الأنشطة الاعتيادية وكذا مع خصائص واهتمامات المتعلمات 
؛ ز والمتعلمير

مركزي يلحولاستبيانتنظيم ز التعليميةالمؤسساتداخلالاعتياديةللأنشطةالفعلىي التيز

مركزي ي الاعتياديةالأنشطةإسهاملمدىشاملتقييمإجراء
ز
ز ف ز المتعلماتتحكمتحسير ي والمتعلمير

ز
الأساسالتعلماتف

جهوي يل الأنشطة الاعتيادية بالمؤسسات التعليمية ز مواصلة تيز

جهوي الاعتياديةللأنشطةالمحينةالدلائلمنبنسخالأساتذةتزويد 

جهوي ز لفائدةتكوينيةدوراتتنظيم الجددوالأساتذةالمفتشير

جهوي الماتعةالقراءةحولتكوينيةورشاتتنظيم

المبادرات 2025
نامج   : 7البر

الأنشطة الاعتيادية بالسلك الابتدائ 
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  القراءة والرياضيات والأنشطة البدنية تم تعميمها برسم الدخول المدرش  
ز
2024/2023الأنشطة الاعتيادية ف

الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR 7.3:  
 
تتبع التعميم التدريحر  لتدريس الأمازيغية بالسلك الابتدائ

ك مشير ي تخصص اللغة الأمازيغية
توظيف وتكوين أساتذة التعليم الابتدان 

ك مشير ي للأساتذةالمستمر التكوين الأمازيغيةاللغةلتدريسلعدادهم(أمازيغيةعربية)اللغةمزدوخر

مركزي الأمازيغيةاللغةبتعليمالخاصةالمنصةوتفعيلإعداد 

ك مشير إنتاج موارد ووسائل بيداغوجية خاصة بتدريس اللغة الأمازيغية

KR 7.4:  
 
تتبع التعميم التدريحر  لتدريس الأمازيغية بالسلك الابتدائ

جهوي ز الخ مجة والروبوتيك لفائدة تلاميذ المستويير اكات مع الجمعيات لتقديم دروس حول الير امس والسادسعقد سرر

جهوي ز الخامس والسادس ي جداول الحصص الخاصة بالمستويير
ز
مجة والروبوتيك ف إدماج دروس الير

المبادرات 2025
نامج   : 7البر

الأنشطة الاعتيادية بالسلك الابتدائ 
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  8البر

المنهاج الدراش  
بسلك التعليم 

الثانوي
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انويالمنهاج الدراش  بسلك التعليم الث:8برنامج 

أخرى التقاطعات مع برامج 

تجريب المناهج الجديدة بإعداديات الريادة :  3برنامج •

الوريا تكييف مناهج التعليم الثانوي التأهيل   عل ضوء الهندسة الجديدة لشعب البك: 9برنامج •

تكييف مناهج بعض المواد الدراسية للمسالك المهنية بالسلك العدادي : 10برنامج •

ز )تكوين الأطر :15برنامج • ة بها حول مستجدات المناهج وطرق التدريس المرتبط( أساتذة و مفتشي 

ية بالسلك العدادي : 16برنامج • ز   من أساتذة اللغة النجلب 
ز
(KR2)تكوين و توظيف العدد الكاف
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكويناتالأكاديمي الجهوية للب 

مديرية المناهج

نامج المركزي :حامل البر

محمد زروالي مدير المناهج

:المسؤول عن النتائج

ي الدريسىي 
رشيد العمرانز

ز  إثريبلخديرابراهيميسير

محسيممحمد:القنيطرةسلا الرباط.ت.ت.ج.أ•

إيقورتنأحمد:نونواد كلميم.ت.ت.ج.أ•

بوعزةبدوز:سطاتالبيضاءالدار .ت.ت.ج.أ•

ي .ت.ت.ج.أ•
منقادييونس:خنيفرةملالبيز

:ءالحمرا الساقيةالعيون.ت.ت.ج.أ•

الكوراريرضامحمد:مكناسفاس.ت.ت.ج.أ•

يخاليد:الذهبواديالداخلة.ت.ت.ج.أ• البكير

الحسناويمصطفز :تافيلالتدرعة.ت.ت.ج.أ•

زلفز السلامعبد :ماسةسوس.ت.ت.ج.أ•

ي مراكش.ت.ت.ج.أ•
أزولايعتيقة:آسفز

حمدونالعزيز عبد :الحسيمةتطوانطنجة.ت.ت.ج.أ•

ق.ت.ت.ج.أ• موزوريمنية:السرر

ي و المدرسي للتوجيهالمركزيةالوحدة•
المهيز

الأطرلتكوينالمركزيةالوحدة•

ويناتوالتكالمدرسيةالحياةوتنظيمالتقويممديرية•

كة ز المشير الأكاديمياتبير

وع• ي مسرر
جييز

فريق القيادة 

المنهاج الدراش  بسلك التعليم الثانوي:8برنامج 
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ةالدراسيالمناهجمراجعةتمت
السلكمنالأولىللسنة

  العدادي
ز
ياتوالرياضاللغاتف

والعلوم

أساليبتطوير تم
معارتباطا التدريس
المناهجمراجعة
الدراسية

تمت ملاءمة الموارد الرقمية 
ة مع المناهج المراجعة بالنسب
للسنة الأولى إعدادي 

ر تم تعزيز قدرات الأط
بوية الب 

إعداد منهاج اللغة •
ية   للسنة أولى ز النجلب 

يله بنسبو إعدادي   ز ة تبز
٪ عل مستوى 50

العداديات
إعداد منهاج المواد •

العربية، الفرنسية، )
(الرياضيات والعلمية

ربات ااعتماد المق
  التدريس

ز
الناجعة ف

(التدريس الصري    ح)

ونية - إعداد حقيبة إلكب 

تفاعلية مصاحبة للعدة 

ي ز بوية للغة النجلب 
ةالب 

استعمال منصات رقمية -

العربية)لتعليم اللغات 

يةو  ز )الفرنسية و النجلب 

-  
تكوين مفتسر

أساتذة اللغة و 
ية  ز النجلب 

أستاذ XXتكوين 
مفتشXXتكوين -

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

المنهاج الدراش  بسلك التعليم الثانوي:8برنامج 

مجة القيمة المبر
2024

KR 8.2KR 8.4 KR 8.3 KR 8.1

  المؤسسات العدادية تم تطويرها و مراجعتها
ز
المناهج الدراسية وأساليب التدريس ف

النتائج الرئيسية 2024

تم توسيع تدريس اللغة 
ية بالسلك  ز النجلب 

العدادي 

ة توسيع تدريس اللغ•

ية  ز بالنجلب 

ة من أقسام السنة الثاني
إعدادي 

ة توسيع تدريس اللغ•
ية  ز من بالنجلب 

أقسام السنة الأولى 
إعدادي 

KR 8.5
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  المؤسسات العدادية تم تطويرها و مراجعتها
ز
المناهج الدراسية وأساليب التدريس ف

الهدف 

:  المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

  اللغات والرياضيات والعلومتمت مراجعة المناهج الدراسية للسنة الأولى من السلك: 1الرئيسية النتيجة
ز
العدادي ف

جهوي 2024ابتداء من شتنير  ي التعميم• يةاللغةلمنهاجالتدريحر ز 2025-2024المدرسي الدخولبرسمإعداديالأولللسنةالنجلير

مركزي 2024شتنير 
ي العداد • الخاصة(ةالعلميوالمواد العربيةالفرنسية،الرياضيات،)المتبقيةبالمواد الخاصةللمناهجالتدريحر

ز  إعداديالثانيةو الأولبالسنتير

مركزي 2024شتنير  يةباللغةالخاصالمدرسي الكتابإعداد • ز إعداديالثانيةللسنةالنجلير

مركزي منجز إعداديأولللسنةالفرنسيةللغةالمدرسي الكتابإعداد •

مركزي 2024من شتنير ابتداءا 
ي البدء•

ز
امجتجريبف ي (لميةالعالمواد و الرياضياتالعربية،الفرنسية،)الجديدةالبيداغوجيةوالعددالير

ز
إطار ف

الريادةإعداديات

يةاللغةتدريستوسيعتم:2الرئيسيةالنتيجة ز العداديبالسلكالنجلب 

جهوي
قبل العلان عن مباريات 
2024التوظيف   لسنة 

يةاللغةأساتذةمنالحاجياتتحديد • ز التعميملبلوغبالعداديالنجلير

ك  مشير
قبل العلان عن مباريات 
2024التوظيف لسنة  

نامجفريقمعالتنسيق• ي العدد توظيفو تكوينقصد 16الير
ز
يةاللغةأساتذةمنالكاف ز بالعداديالنجلير

ك مشير 2024شتنير منابتداءا  يةاللغةتدريستعميممواكبةو تتبع• ز ز الانجلير إعداديالثانيةو الأولبالسنتير

المبادرات 2024
نامج  المنهاج الدراش  بسلك التعليم الثانوي: 8البر
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  المؤسسات العدادية تم تطويرها و مراجعتها
ز
المناهج الدراسية وأساليب التدريس ف

الهدف 

:  المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

تم تطوير أساليب التدريس ارتباطا مع مراجعة المناهج الدراسية:   3النتيجة الرئيسية 

مركزي ي طور النجاز
ز
ف

2024شتنير 
بالنسبة لجميع المواد الدراسية بالعدادي بيداغوجيةإعداد دعامات وسيناريوهات 

ك  مشير 2024من شتنير ابتداءا  ي 
ز
الريادةإعدادياتتجريب العدد والمقاربات البيداغوجية الجديدة ف

بوية: 4الرئيسية النتيجة تم تعزيز قدرات الأطر الب 

ك  مشير
من أكتوبر ابتداءا 

2024
ي تكوين

يةاللغةوأساتذةمفتسىر ز جديدالالمنهاجمستجداتبخصوصالعداديبالسلكالنجلير

تمت ملاءمة الموارد الرقمية مع المناهج المراجعة بالنسبة للسنة الأولى إعدادي :  5النتيجة الرئيسية 

مركزي منجز  ية بالسنة الأول إعداديبيداغوجيةإعداد عدة  ز تفاعلية خاصة بتدريس اللغة النجلير

ك مشير 2024من شتنير ابتداءا  ي استعمال منصات تعلم اللغات 
ز
وع ف الريادةبإعدادياتالسرر

المبادرات 2024
نامج  المنهاج الدراش  بسلك التعليم الثانوي: 8البر
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نةللسالدراسيةالمناهجمراجعةتمت
  العداديالسلكمنالأولى

ز
اتاللغف

والعلوموالرياضيات

ب تم تطوير أسالي
ا التدريس ارتباط
مع مراجعة 

المناهج الدراسية

ت تم تعزيز قدرا
بوية الأطر الب 

تمت ملاءمة الموارد 
الرقمية مع المناهج 
ة المراجعة بالنسبة للسن
الأولى إعدادي 

ية • ز تعميم منهاج اللغة النجلب 
للسنوات الثلاث  بالعدادي

٪ من العداديات100

يل• ز العربية، )منهاج المواد تبز
للسنة (الفرنسية، الرياضيات والعلمية

اعدادية رائدة 732ب أولى إعدادي 
(المرحلة الثانية)
إعداد المناهج الدراسية /تكييف •

انوي للمسارات المهنية بالعدادي و الث

موارد رقمية إعداد -

بة تفاعلية ملائمة مواك

للمناهج المراجعة 

الرياضيات، :  لمواد 

المواد العلمية، 

الفرنسية، العربية

  استعما-
ز
وع ف ل الشر

ات منصات تعليم اللغ

٪ من 100تكوين 
  
أساتذة و مفتسر

ية   ز اللغة النجلب 
بخصوص 

مستجدات المناهج
الجديدة

تقييم مقاربات
التدريس 
المستعملة 

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

المنهاج الدراش  بسلك التعليم الثانوي:8برنامج 

مجة القيمة المبر
2025

KR 8.5 KR 8.4 KR 8.3 KR 8.1

  المؤسسات العدادية تم تطويرها و مراجعتها
ز
المناهج الدراسية وأساليب التدريس ف

النتائج الرئيسية 2025

KR 8.2

تم توسيع تدريس اللغة 
ية بالسلك  ز النجلب 

العدادي 

ة توسيع تدريس اللغ•

ية  ز بالنجلب 

ة من أقسام السنة الثاني
إعدادي 

ة توسيع تدريس اللغ•
ية  ز من بالنجلب 

أقسام السنة الأولى 
إعدادي 
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  المؤسسات العدادية تم تطويرها و مراجعتها
ز
المناهج الدراسية وأساليب التدريس ف

الهدف 

:  المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

  اللغات والرياضيات والعلومتمت مراجعة المناهج الدراسية للسنة الأولى من السلك: 1الرئيسية النتيجة
ز
العدادي ف

ك مشير 2025ابتداء من شتنير  يةاللغةمنهاجتعميم• ز 2026-2025المدرسي الدخولبرسم%100إعداديالأولللسنةالنجلير

ك مشير 2025ابتداء من شتنير  يةاللغةتعميممواصلة• ز إعداديالثالثةالسنةو الثانيةللسنةالنجلير

مركزي 2025ابتداء من شتنير 
و الثانيةللسنة(العلميةوالمواد العربيةالفرنسية،الرياضيات،)المتبقيةبالمواد الخاصةالمناهجإعداد •

إعداديالثالثةالسن

ك  مشير 2025ابتداء من شتنير  امجتجريبمواصلة• ي الجديدةالبيداغوجيةوالعدد الير
ز
(انيةالثالمرحلة)الريادةإعدادياتإطارف

مركزي 2026خلال سنة  امجعرض• امجالدائمةاللجنةعلىالجديدةالير لرأيالبداءالأعلىالمجلسوعلىللمصادقةللير

يةاللغةتدريستعميمتم:2الرئيسيةالنتيجة ز العداديبالسلكالنجلب 

جهوي
قبل العلان عن مباريات 

2025التوظيف   لسنة 
يةاللغةأساتذةمنالحاجياتتحديد • ز التعميملبلوغبالعداديالنجلير

ك  مشير
قبل العلان عن مباريات 

2025التوظيف   لسنة 
نامجفريقمعالتنسيق• ي العدد توظيفو تكوينقصد 16الير

ز
يةاللغةأساتذةمنالكاف ز لعداديباالنجلير

ك مشير 2025ابتداء من شتنير  يةاللغةتدريستعميممواكبةو تتبع• ز ز الانجلير إعداديالثانيةو الأولبالسنتير

2025 المبادرات
نامج  المنهاج الدراش  بسلك التعليم الثانوي: 8البر
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  المؤسسات العدادية تم تطويرها و مراجعتها
ز
المناهج الدراسية وأساليب التدريس ف

الهدف 

:  المستوى
ك جهوي/مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

تم تطوير أساليب التدريس ارتباطا مع مراجعة المناهج الدراسية:  3النتيجة الرئيسية 

مركزي 25-24خلال الموسم  الثة  إعدادي  بالنسبة لجميع المواد الدراسية بالسنة الثانية والثبيداغوجيةإعداد دعامات وسيناريوهات 

ك  مشير 25-24خلال الموسم  ي الثالثة إعدادالثانية والسنة تجريب العدد والمقاربات البيداغوجية الجديدة الخاصة بالسنة 

بوية: 4الرئيسية النتيجة تم تعزيز قدرات الأطر الب 

ك  مشير 26-25خلال الموسم 
ز تكوين يةاللغةوأساتذةالمفتشير ز مستجداتصوصبخالعداديبالسلكوالثالةالثانيةللسنةالنجلير
يةاللغةالمنهاج ز النجلير

تمت ملاءمة الموارد الرقمية مع المناهج المراجعة بالنسبة للسنة الأولى إعدادي : 5النتيجة الرئيسية 

مركزي 26-25خلال الموسم  ية بالسنة الثانية  ز يالثالثة إعدادو إعداد موارد رقمية تفاعلية خاصة بتدريس اللغة النجلير

2025 المبادرات
نامج  المنهاج الدراش  بسلك التعليم الثانوي: 8البر
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  11البر

الدعم الاجتماع  
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نامج  الدعم الاجتماع  : 11البر

:مع البرامج الاخرىئيةاقتلالا

نامج• ي الداخليات :4و3انالبر
ز
الأنشطة الموازية ف

نامج • الداخلياتتأهيل5 :البر
نامج • الاجتماعي عمتخطيط وخريطة الد19 :البر
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكويناتالأكاديمي الجهوية للب 

الوحدة المركزية للدعم الاجتماع  

نامج المركزي :حامل البر

وينةعبد الجليل  ز بيز

:المسؤولون عن النتائج

محمد لعفر

(وحدة دعم الاصلاح)سلم العدوي 
(الكتابة العامة)عبدالكبير القاسمي 

العلاممنظومةإدارةمديرية•

اتيجيةمديرية• والتخطيطوالحصاءالاسير

انيةالعامةالشؤونمديرية• ز والممتلكاتوالمير

والمنازعاتالقانونيةالشؤونمديرية•

ي –إكنماساللهعبد •
خنيفرةملالبيز

الحسيمةتطوانطنجة–لقشوشنعمان•

نونواد كلميم–جاتبنرشيدة•

تافيلالتدرعة–خاصرز محمد •

ماسةسوس–البودالي لحسن•

مكناسفاس–باكورسناء•

ي مراكش–المنصورييوسف•
أسفز

سطاتالبيضاءالدار –جوادجمال•

الذهبواديالداخلة–الكوريزينب•

ق–ملحاويجواد • السرر

الحمراءالساقيةالعيون–العمريعلىي محمد •

القنيطرةسلا الرباط–العلامي حفيظة•

فريق القيادة 

نامج ال الدعم الاجتماع  : 11بر
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نامجال الدعم الاجتماع  : 11بر

ز التلاميذ الارتقاء بمستوىجل أمن معزز دعم اجتماع   تكافؤ الفرص بي 

عدد المستفيدين من زيادة 
خدمات الدعم الاجتماع  بناء 
عل استهداف أكبر نجاعة

نماذج جديدة لتدبب  خدمات 
تم وضعها الدعم الاجتماع  
وتجريبها

:منالمستفيدينعدد •
  بما كاملةمنحة•

ز
دور ذلكف

171(ة)الطالب 188 :
121غذاءوجبة• 309 :
607المدرش  النقل• 637 :

عدد الأكاديميات الجهوية 
  ق
بية والتكوين الت  امت للب 

نموذج جديد وضع وتجريب ب
لتدبب  خدمة النقل المدرش  
اتوالتدبب  المفوض للداخلي

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

القيمة 
مجة المبر
2024

داخليات ومطاعم مدرسية 
ستجيب لمعايب  الجودة ت

المحددة

يملتقيمرجغ  دليلاعتماد •
الدعمخدماتجودة

الاجتماع  
يمتقيعدةتجريبانطلاق•

الدعمخدماتجودة
الاجتماع  

KR 11.3 KR 11.2 KR 11.1

النتائج الرئيسية 2024
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نامجال الدعم الاجتماع  : 11بر

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تافيلالت

ق الشر
  ملال

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 

القنيطرة

الدار 
البيضاء 
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة 
واد 

الدهب 

كلميم واد 
نون

ز التلاميذ دعم اجتماع  معزز من أجل الارتقاء بمستوى تكافؤ الفرص بي 

KR11.1
خدماتمنالمستفيدينعدد زيادة
افاستهدعلبناءالاجتماع  الدعم
نجاعةأكبر 

خدماتمنالمستفيدينعدد زيادةنسبة
+الغذاءوجبات+الايواء)الاجتماعي الدعم
التوقعية(المدرسي النقل

6%5%5%10%24%5%7%19%2%10%0%15%

ي بما كاملةمنحةمنالمستفيدينعدد 
ز
لكذف

يةالأقسام (ة)الطالبودور التحضير
13.71717.89111.87716.90448.56617.78118.78311.63011.39614002.503

18.24015.13111.3574.59610.91316.52719.83012.50010.23101.984(الطعام)غذاءوجبةمنالمستفيدينعدد 

89.17348.52244.16641.171111.50270.01857.58955.80085.00028104.415المدرسي النقلخدمةمنالمستفيدينعدد 

KR11.2
الدعمخدماتلتدبب  جديدةنماذج

وتجريبهاوضعها تمالاجتماع  
211121221101المجربةالجديدةالنماذجعدد 

KR11.3
بتستجيمدرسيةومطاعمداخليات
المحددةالجودةلمعايب  

ي طور التجريب
ز
ف

2024عقود نجاعة الأداء 
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ز التلاميذ الارتقاء بمستوىجل أمن معزز دعم اجتماع   تكافؤ الفرص بي 
الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات 

KR 11.1:زيادة عدد المستفيدين من خدمات الدعم الاجتماع  بناء عل استهداف أكبر نجاعة

مركزي اير  2024فير
بناءالمنحهاتهنمالمستفيدينللتلاميذ بالنسبةالاستهدافنموذجبمراجعةالدراسيةالمنحمنحمرسومتعديل•

الموحدالاجتماعي والسجلالبعد معياريعلى

ك مشير ز • 2024شتنير  ي الاجتماعي الدعممكونوضبطتحيير
ز
عنهالصادرةالمعطياتواعتماد مسار ف

جهوي الاجتماعي الدعمخدماتمنالمستفيدينعدد تتبع• 2024شتنير 

KR 11.2:  يل وتجريب نماذج جديدة لتدبب  خدمات الدعم الاجتماع ز تبز

ك مشير 2024دجنير  ي تطبيقها وتوسيعالمدرسي للنقلجديدةالنماذجالتقاسم•
ز
الأقاليمكافةف

مركزي 2024شتنير  كةمذكرةعير المدرسي للنقلجديد الالنموذجونسرر اعتماد • والماليةالاقتصادووزارةالداخليةوزارةمعمشير

ك مشير 2024دجنير 
اكاتعلىالقائم(ة)الطالبدور نموذجتعزيز • ها جديد نموذجاعتماد خلالمنالجمعويةالسرر بتجربةرتبطملتدبير

الداخليات

ك مشير 2024دجنير  الداخلياتلتدبير مبتكرةنماذجتجريب•

KR 11.3 :تقدم خدمات ذات جودةداخليات ومطاعم مدرسية

ك مشير 2024يونيو  المدرسيةوالمطاعمالداخلياتجودةتقييمومعايير المرجعي طار ال علىوالمصادقةإعداد •

ك مشير 2024شتنير 
،التقييمللجودة،مرجعي إطار )المدرسيةوالمطاعمالداخلياتلتقييمعدةتجريب• ي

ي (الرضاناتاستبياالذانر
الير

،جديدةنماذجتبنت مسارببوابةالعدةهذهربطيتمللتدبير

المبادرات 2024
نامجال الدعم الاجتماع  : 11بر
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نامجال الدعم الاجتماع  : 11بر

ز التلاميذ الارتقاء بمستوىجل أمن معزز دعم اجتماع   تكافؤ الفرص بي 

عدد المستفيدين من زيادة 
خدمات الدعم الاجتماع  بناء 
عل استهداف أكبر نجاعة

نماذج جديدة لتدبب  خدمات 
تم وضعها الدعم الاجتماع  
وتجريبها

:منالمستفيدينعدد •
  بما كاملةمنحة•

ز
ذلكف

(ة)الطالبدور 
غذاءوجبة•
المدرش  النقل•

عدد الأكاديميات الجهوية 
  ق
بية والتكوين الت  امت للب 

نموذج جديد وضع وتجريب ب
لتدبب  خدمة النقل المدرش  
اتوالتدبب  المفوض للداخلي

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

القيمة 
مجة المبر

2025

إنجاز خريطة مندمجة للدعم 
كاءالاجتماع   مع الشر

داخليات ومطاعم مدرسية 
ستجيب لمعايب  الجودة ت

المحددة

ةالمستهدفالداخلياتعدد •
  
تستجيبأنيمكنالت 

الجودةلمعايب  

المدرسيةالمطاعمعدد •
  المستهدفة

نأيمكنالت 
ةالجودلمعايب  تستجيب

KR 11.4 KR 11.3 KR 11.2 KR 11.1

النتائج الرئيسية 2025
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ز التلاميذ الارتقاء بمستوىجل أمن معزز دعم اجتماع   تكافؤ الفرص بي 
الهدف 

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

KR 11.1:زيادة عدد المستفيدين من خدمات الدعم الاجتماع  بناء عل استهداف أكبر نجاعة

جهوي الاجتماعي الدعمخدماتمنالمستفيدينعدد تتبع• 2025شتنير 

KR 11.2:  د)إنجاز خريطة مندمجة للدعم الاجتماع ، ، النقل المدرش  كاء(ر الطالبو الداخليات، المطعم المدرش  مع الشر

ك مشير 2025
،والطعاماليواءمنالحاجياتلتحديد نماذجاعتماد • معاونبتعواضحةقواعد وفقالمدرسي والنقلالمدرسي

نامج 19الير

ك مشير 2025
الاجتماعيةالشؤونأقسامرؤساءمعبالتعاونالمدرسي والنقلالطالبودور الداخلياتإحداثمعايير تحديد •

((INDHالقليميةلساوالمج

ك مشير 2025 (اتالعمليرقمنة)جديدةمنهجياتأساسعلىالاجتماعي الدعممنالمستفيديناستهدافأدواتتحديد •

المبادرات 2025
نامجال الدعم الاجتماع  : 11بر
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ز التلاميذ الارتقاء بمستوىجل أمن معزز دعم اجتماع   تكافؤ الفرص بي 
الهدف 

2025 المبادرات
نامجال الدعم الاجتماع  : 11بر

:  المستوى
ك جهوي /مركزي/مشب 

الجدولة الزمنية 
المبادرات 

KR 11.3:  يل وتجريب نماذج جديدة لتدبب  خدمات الدعم الاجتماع ز تبز

جهوي 2025 كة)الأقاليممنبعدد المدرسي النقلةخدمتدبير لالجديد النموذجإرساء• (.إلخإقليمية،جمعيةمحلية،تنميةسرر

جهوي 2025 الجديدة(ة)الطالبدور نماذجتجريب•

جهوي 2025 اكةإلمستند حكامةنموذجتجريب• ز بالسرر ز ير PPP))الخاصو العامالقطاعير

KR 11.4 :تقدم خدمات ذات جودةداخليات ومطاعم مدرسية

ك مشير اير  2025فير المدرسيةوالمطاعمالداخلياتتقييمعدةتجريبتعميم•

جهوي 2025 يل• ز المرجوةالجودةلبلوغالمدبرينلمواكبةنموذجتيز

ك مشير 2025شتنير  ي الالعدةعلىبناء(.إلخ،التدبير ،الشتغالطريقة)المدرسيةوالمطاعمالداخلياتبتقييمالقيام•
إعدادهاتمير
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  12البر
الصحة 
المدرسية 
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نامج الصحة المدرسية:  12البر

مع برامج أخرىقاطعات الت

تكوين مربيات ومربت   التعليم الأولى  لنجاز الفرز القبل  لفائدة أطفال التعليم الأولى  : 1برنامج•

ز  :  11برنامج • من الاستفادة من خدمة النقل المدرش    الأولى  التعليم أطفال تمكي 

  -:  13برنامج •
ز
نامج إطار إمكانية استعمال قاعات الموارد والتأهيل ف 12البر

  وضعية إعاقة بعد تشخيصهم -
ز
إمكانية توجيه الأطفال ف
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بية والتكوين الأكاديميات الجهوية للب 

كةمديرية التقويم وتنظيم الحياة المدرسية والتكوينات• المشب 

نامج المركزي حامل البر
الأزهري مولاي يوسف •

حامل النتائج الرئيسية

الكوهن إيمان•

:  الكتابة العامة•
لطيفةاخموش

:وحدة دعم الصلاح•
عديويسلم 

(القنيطرةسلا الرباط.ج.أ)ناديةالدباغ•

(نونواد كلميم.ج.أ)سعيدفلاق•

(سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)عثمانالساخي•

ي .ج.أ)ربيعةزهار•
(خنيفرةملالبيز

(الحمراالساقيةالعيون.ج.أ)النيفيوسف•

(مكناسفاس.ج.أ)فرحابتسام•

نامج المديريات المساهمةالمديرية الحاملة للبر

الوحدة المركزية للتعليم الأولي •
بونومحمد -
مديرية المناهج •
سارة المكاوي-
التصالقسم •
عموري عزيز-

الصحة المدرسية : 12برنامج 

فريق القيادة 
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نامج  برنامج الصحة المدرسية: 12البر

  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

يم تم فحص أطفال التعل
ذات الأولى  وتلاميذ وتلمي
  
 
وتم السنة الأولى ابتدائ
ص التكفل بهم فيما يخ
ة الاضطرابات المرتبط
بضعف البصر 

م فحص أطفال التعليتم 
الأولى  وتلاميذ و 

تلميذات السنة الأولى 
  وتم التكفل ب

 
هم ابتدائ

فيما يخص الاضطرابات 
المرتبطة بصحة 

الأسنان

فحص أطفال تم 

ميذ التعليم الأولى  وتلا 
وتلميذات السنة الأولى

  وتم التكف
 
ل بهم ابتدائ

ات فيما يخص الاضطراب
المرتبطة بالسمع 

يم تم فحص أطفال التعل
ات الأولى  وتلاميذ وتلميذ
  و 
 
تم السنة الأولى ابتدائ
ص التكفل بهم فيما يخ

الاضطرابات المرتبطة
بالتغذية 

نامحولتواصلال جالبر
ز وتحسيس الفاعلي 

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2024

KR 12.1KR 12.2KR 12.3KR 12.4KR 12.5

ز التجريب ز الأكاديميتي  يتي 
:سطات-الدار البيضاء •

(ة)مستفيد4251
  ملال •

 :ةخنيفر -بتز
(ة)مستفيد 7500

  
 
الأكاديمياتباف

(ة)مستفيد495513

ز التجري ز الأكاديميتي  بيتي 
 :الدار البيضاء سطات•

(ة)مستفيد2848
  ملال •

 :خنيفره-بتز
(ة)مستفيد7500

  
 
الأكاديمياتباف

(ة)مستفيد518815

ز التجري ز الأكاديميتي  بيتي 
 :سطات-الدار البيضاء •

(ة)مستفيد6376
  ملال •

 :خنيفره-بتز
(ة)مستفيد 7500

  
 
الأكاديمياتباف

(ة)مستفيد531723

ز التجري ز الأكاديميتي  بيتي 
 :سطات-الدار البيضاء •

(ة)مستفيد8502
  ملال •

 :خنيفره-بتز
(ة)مستفيد 7500

  
 
الأكاديمياتباف

(ة)ستفيدم765 418

عدد اللقاءات•
ز  ز التجريبيتي  الأكاديميتي 

17:سطات–الدار البيضاء -
  ملال -

5: ة خنيفر –بتز
  
 
206:الأكاديمياتباف

:ين مستفيدالعدد•
67683: سطات–الدار البيضاء -
  ملال -

7500: ة خنيفر –بتز
  
 
209533: الأكاديمياتباف

النتائج الرئيسية 2024



121Document à usage interne uniquement 

نامج  برنامج الصحة المدرسية: 12البر

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تتافيلال

ق الشر
  ملال

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 
ةالقنيطر 

الدار 
البيضاء
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة 
واد 

الدهب 

د كلميم وا
نون

  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة 
التلاميذبرنامج وطتز

KR 12.1
وتلاميذ الأولى  التعليمأطفالفحصتم

،الأولىالسنةوتلميذات  
 
بهمفلالتكوتمابتدائ

البصربضعفالمرتبطةالاضطراباتيخصفيما 

تكفلوالالفحصمنالمستفيدينالتلاميذ عدد 
بضعفالمرتبطةالاضطراباتيخصفيما 

البصر
57 22583 96173 6007 50089 00092 37824 24098 6004 2515 4774 664600

%4%100%50%9%70%30%65%50%2%80%100%33المستفيدينالتلاميذ نسبة

KR 12.2
وتلاميذ الأولى  التعليمأطفالفحصتم

  الأولىالسنةوتلميذات
 
بهمفلالتكوتمابتدائ

لأسنانابصحةالمرتبطةالاضطراباتيخصفيما 

تكفلوالالفحصمنالمستفيدينالتلاميذ عدد 
بصحةالمرتبطةالاضطراباتيخصفيما 

الأسنان
57 22583 96136 8007 50089 00079 18024 24098 6002 8485 4774 664300

%2%100%50%6%70%30%56%50%2%40%100%33المستفيدينالتلاميذ نسبة

KR 12.3
وتلاميذ الأولى  التعليمأطفالفحصتم

  الأولىالسنةوتلميذات
 
بهمفلالتكوتمابتدائ

بالسمعالمرتبطةالاضطراباتيخصفيما 

تكفلوالالفحصمنالمستفيدينالتلاميذ عدد 
عبالسمالمرتبطةالاضطراباتيخصفيما 

57 22583 96173 6007.50089 00092 3788 08098 6006 3765 4774 66410

%0%100%50%14%70%10%65%50%2%80%100%33المستفيدينالتلاميذ نسبة

KR 12.4
سنةالوتلاميذ الأولى  التعليمأطفالفحصتم

  الأولى
 
صيخفيما بهمالتكفلوتمابتدائ
بالتغذيةالمرتبطةالاضطرابات

تكفلوالالفحصمنالمستفيدينالتلاميذ عدد 
ذيةبالتغالمرتبطةالاضطراباتيخصفيما 

57 22583 96173 6007 50089 00079 18024 24098 6008 5025 4774 66450

%0%100%50%19%70%30%56%50%2%80%100%33المستفيديننسبة

KR 12.5نامجحولالتواصل ز وتحسيسالبر الفاعلي 

866التواصليةاللقاءاتعدد 

1053516167178545التواصليةالحملاتعدد 

179اتالفئحسبللمستفيدينالمرتقبالعدد  22730041 4407 5004651 0001 73867 68316 00010 800

2024عقود نجاعة الأداء 
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  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية نامج توسيع البر

ز -جهوي/مركزي الأكاديميتير
ز  التجريبيتير

زيوليو  نامجالنتائجتقييم ز المرحلية للير ز الجهويتير ي الأكاديميتير
ز
ز ف التجريبيتير

الأكاديميات-جهوي/مركزي
التجريبية المعنية 

زيوليو /يونيو

نامج بإدراج  2024/2025برسم الموسم الدراش  ةتجريبيأكاديميات جهوية4توسيع البر

نامج على المستوى الجهوي ي الير
ز
كاء ف ز والسرر اكة الخاصةلعدادتعبئة الفاعلير ز الأكاديميات اتفاقيات السرر بير

كاء المعنية و السرر

الأكاديميات-جهوي/مركزي
التجريبية المعنية 

شتنير / يوليوز 
2024

اكةاتفاقياتتوقيع ز الخاصةالسرر 2024/2025الدراسي للموسمالأرب  عةالتجريبيالجهويةالأكاديمياتبير
كاء والسرر

المبادرات 2024

الهدف 
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  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

الهدف 

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

ة الجدولة الزمني المبادرات

KR 12.1  :وتم التكفل بهم فيما يخص الاضطرابات المرتبطة بضعف  
 
البصر تم فحص أطفال التعليم الأولى  وتلاميذ وتلميذات السنة الأولى ابتدائ

ز -جهوي الأكاديميتير
ز  التجريبيتير

بداية 
-2024يناير

نهاية 
2024يونيو

ميعجستوىمعلىالبصربضعفالمرتبطةالضطراباتبالتكفلمعالفحصوالمبكرالكشفحملاتتنظيم
اضطراباتوتصحيحالانكساريالتحليل-البصرحدةقياس)الأولي التعليمأطفاللجميعالقليميةالمديريات
(ملائمةبنظاراتالانكسار 

جميع الأكاديميات-جهوي
أكتوبربداية 

نهاية - 2023
2024ماي

وتصحيحساريالانكالتحليل-البصرحدةقياس)البصربضعفالمرتبطةالضطراباتبلتكفلاومتابعةالكشف
ز التلاميذ لجميع(ملائمةبنظاراتالانكسار اضطرابات ي المستهدفير

ز
بالمشاكلوالتكفلللكشفالوطنيةالحملةإطار ف

ز للمتعلماتالصحية اكةوالمتعلمير الاجتماعيةوالحمايةالصحةوزارةمعبسرر

جميع الأكاديميات-جهوي
أكتوبربداية 

هايةن- 2023
2024ماي

العيونبأمراضبطةالمرتالصحيةبالمشاكلوالتكفلللكشفالوطنيةالحملةخلالتشخيصهمتمالذينالتلاميذ إحالة
صةتالمخالصحيةالرعايةمؤسساتإل

المبادرات 2024
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  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

الجدولة 
الزمنية 

المبادرات

KR 12.2 : وتم التكفل بهم فيما يخص الاضطرابات المرتبطة بصفحص أطفال تم  
 
حة الأسنانالتعليم الأولى  وتلاميذ و تلميذات السنة الأولى ابتدائ

ز -جهوي الأكاديميتير
ز  التجريبيتير

-2024بداية يناير
2024نهاية يونيو

ديرياتالمجميعستوىمعلىالأسنانو الفمصحةمشاكلبالتكفلو الفحصوالمبكر الكشفحملاتتنظيم
الأولي التعليمأطفاللجميعالقليمية

ز -جهوي الأكاديميتير
ز  التجريبيتير

-2024بداية يناير
2024نهاية يونيو

ز المناسبةالأسنانتنظيفأطقمتوزي    ع نامجمنللمستهدفير واحدطقمدلبمع(أسنانفرشاة+أسنانمعجون)الير
اكة(ة)تلميذلكل سهامومؤسسةالأسنانلأطباءالمغربيةالجمعيةمعبالسرر

جميع -جهوي
الأكاديميات

 2023أكتوبربداية 
2024نهاية ماي-

التلاميذ لجميعيميةالقلالمديرياتستوىمعلىالأسنانو الفمصحةبالمرتبطةالضطراباتبلتكفلاتتبعو الكشف
ز  ي المستهدفير
ز
ز للمتعلماتالصحيةبالمشاكلوالتكفلللكشفالوطنيةالحملةإطار ف اكةوالمتعلمير الصحةوزارةمعبسرر

الاجتماعيةوالحماية

جميع -جهوي
الأكاديميات

2023أكتوبربداية 
2024مايهايةن-

ز المناسبةالأسنانتنظيفأطقمتوزي    ع نامجمنللمستهدفير واحدطقمدلبمع(أسنانفرشاة+أسنانمعجون)الير
اكة(ة)تلميذلكل ي المجتمعجمعياتمعبالسرر

ز معأو المدنز وجدواإنآخرينفاعلير

المبادرات 2024

الهدف 
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  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

الهدف 

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

ة الجدولة الزمني المبادرات

  وتم التكفل بهم فيما يخص الاضطرابات المرتبطة بالسمع تم :
 
فحص أطفال التعليم الأولى  وتلاميذ وتلميذات السنة الأولى ابتدائ KR 12.3

ز -جهوي  الأكاديميتير
ز  التجريبيتير

- 2024بداية يناير
2024نهاية يونيو

(إلخالسمع،حدةانخفاضالأذن،التهابالفرازات،)الأذنأمراضبالتكفلو الفحصوالمبكر الكشفحملاتتنظيم
الأولي التعليمأطفاللجميع

جميع -جهوي 
الأكاديميات

-2023بداية  أكتوبر 
2024نهاية ماي 

ي (إلخالسمع،حدةانخفاضالأذن،التهابالفرازات،)الأذنأمراضبلتكفلاتتبعو الكشف
ز
الوطنيةلةالحمإطار ف

ز للمتعلماتالصحيةبالمشاكلوالتكفلللكشف اكةوالمتعلمير ماعيةالاجتوالحمايةالصحةوزارةمعبسرر

جميع -جهوي 
الأكاديميات

-2023بداية  أكتوبر 
2024نهاية ماي 

الأذنمراضبأبطةالمرتالصحيةبالمشاكلوالتكفلللكشفالوطنيةالحملةخلالتشخيصهمتمالذينالتلاميذ إحالة
صةتالمخالصحيةالرعايةمؤسساتإل

المبادرات 2024
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  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

  وتم التكفل بهم فيما يخص الاضطرابات المرتبطة بالتغذية: 
 
تم فحص أطفال التعليم الأولى  وتلاميذ وتلميذات السنة الأولى ابتدائ KR 12.4

ز -جهوي ز التجريالأكاديميتير بيتير
هاية ن- 2024بداية يناير

2024يونيو

ي طفالالأ عند ةالتغذيشاكلبمالتكفلو الفحصوالمبكر الكشفحملاتتنظيم
ز
الأولي لتعليمامرحلةف

ي االأولوالسنة
ي بتدان 

ز
الأقاليمجميعف

جميع الأكاديميات-جهوي
- 2023أكتوبربداية 

2024أبريلهايةن
ز المرجعيةالأطر تحسيس/تكوين (ات)التلاميذأمور أولياءو وآباءأمهاتو ماعطلمابوالمكلفير

جميع الأكاديميات-جهوي
- 2023أكتوبربداية 

2024أبريلهايةن

ي المعلوماتد ر مواوتعزيزثمار است
ز
بيةف ز المستهدفالتلاميذ ر اعملأ ةالمناسبةالغذائيالير ير

https://santejeunes.ma/journee-maghrebines-de-sante-scolaire-et-universitaire-
promotion-du-mode-de-vie-sain/

جميع الأكاديميات-جهوي
- 2023أكتوبربداية 

2024أبريلهايةن

اك- ي إسرر ي التغذيةأخصائير
ز
ز عمالمدرسية،طاعموالمداخلياتبالالخاصالتحملاتدفير إعداد ف كير

علىالير
المدعمةالمنتجات

ز ال- سلامةلالوطنيةالهيئةطرفمنبها المصرحأو المرخصةالمؤسساتمنالغذائيةالمنتجاتبدو ير
(ONSSA)الغذائيةالصحة

ز -جهوي ز التجريبيتالأكاديميتير ير
هايةن- 2024بداية يناير
2024يونيو

ي الغذائيةوالدراساتالاستبياناتتنظيم
ز
المدرسي الوسطف

المبادرات 2024

https://santejeunes.ma/journee-maghrebines-de-sante-scolaire-et-universitaire-promotion-du-mode-de-vie-sain/
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  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

نامجحولتواصلال: ز وتحسيسالبر الفاعلي  KR 12.5

جميع الأكاديميات-جهوي

السنة طيلة
الدراسية

ز المديرينمعيةتنسيقاجتماعاتتنظيم ز القليميير بويةالشؤونعنوالمسؤولير وممثلىي المدرسيةحةالصومسؤولي الير
ي انخراطهملضمان(ات)التلاميذمورأأولياءو وآباءأمهاتجمعيات

ز
وع،اف كاءانخراطوكذا لمسرر  الآخرينالسرر

 
خصوصا

يةللتنميةالوطنيةوالمبادرة،الاجتماعيةوالحمايةالصحةوزارةلالجهويةالمصالح (INDH)البسرر

ز -جهوي الأكاديميتير
ز  التجريبيتير

اكةالأولي التعليمربياتمكوينت ي بالتعليمللنهوضالمغربيةالجمعيةمعبالسرر
ز
البصريةطراباتالاض رصدمجالف

بيةو والسمعية ز التلاميذ لدىوالأسنانالفمونظافةيةائالغذالير المستهدفير

جميع الأكاديميات-جهوي
صحةتعزيز و ن،و العيصحةعلىالحفاظو السمعية،الاضطراباتمنالوقايةحولالتحسيسو التوعيةحصصتنظيم
(ات)لاميذالتمور أأولياءو وآباءأمهاتمشاركةمعلأساتذةواالتلاميذلفائدةالتوعيةرسائلةبلور و والأسنان،الفم

جميع الأكاديميات-جهوي
كاءمعبتنسيق(الأسر/لأساتذةا/التلاميذ)فئةلكلمخصصةتوعيةللدعاماتإنتاج ،طوياتمملصقات،)السرر
ذيةالتغاضطراباتمنوالوقايةوالأسنانالفموصحهوالسمعية،البصريةالصحةعلىالحفاظحول(...دلائل

جميع الأكاديميات-جهوي
الاضطراباتعنر المبكالكشفبأهميةالمستهدفةالفئاتمختلفلتوعيةوالمحليةالقليميةالعلاموسائلتغلالاس

ز معالأطفاللدىالصحية كير
نامجالأربعةالتدخلمجالات علىالير ؛برنامج)المدرسيةالصحةلير ؛قرير تإذاعي ي

تلفزيونز
(...والمحليةالوطنيةالصحافةيوتيوب؛قناة

ز -جهوي/مركزي الأكاديميتير
ز  التجريبيتير

ماي
ادة تلاميذ التعليم  للتفكير وإيجاد صيغة مناسبة لضمان استفجميع الأطراف المعنيةبحضور جهويةعمل ورشات تنظيم

ي 
نامجالابتدان  من  خدمات الير

المبادرات 2024
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الهدف

ةالنتائج الرئيسي

2025

القيمة 
مجة المبر
2025

  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

الحملاتعدد 
(*):التواصلية
XXXX

(*):المستفيدينعدد 
XXXX

الأولى  التعليمأطفالفحصتم
  بهموالتكفل

ز
يةاتفاقإطار ف

اكة ل  وممثسهاممؤسسةمعالشر
ةالاجتماعيوالحمايةالصحةوزارة

المغربيةالمؤسسةوممثل  
الأولى  بالتعليمللنهوض

  ابالأولىالسنةتلاميذ فحصتم
 
تدائ

  بهموالتكفل
ز
اكةاتفاقيةإطار ف الشر

وزارةوممثل  سهاممؤسسةمع
ل  وممثالاجتماعيةوالحمايةالصحة

تعليمبالللنهوضالمغربيةالمؤسسة
الأولى  

لاميذ تو الأولى  التعليمأطفالفحصتم
  الأولىالسنة

 
فيما مبهوالتكفلابتدائ

فبضعالمرتبطةالاضطراباتيخص
ذيةوالتغالأسنانصحةو السمعو البصر 

  
ز
اكةاتفاقياتإطار ف كاءمعشر خرينآشر
ز مبادراتأو  ز الفاعلي  و /أوالجهويي 

ز  المحلي 

نامجحولتواصلال البر
ز وتحسيس الفاعلي 

KR 12.1KR 12.2KR 12.3KR 12.4

:التجريبيةالمرحلة

30000سطاتالبيضاءالدار •
ز مديريتمستوىعلتلميذا  ي 

ز  إقليميتي 

•  
20000خنيفرةملالبتز

ز مديريتمستوىعلتلميذا  ي 
ز  إقليميتي 

:التوسيعمرحلة

جهويةأكاديميات6•
الأولى  التعليمأطفال•

ز  ابعةالتبالأقسامالمتمدرسي 
وضللنهالمغربيةللمؤسسة
مياتبالأكاديالأولى  بالتعليم
المعنية

ز الأطفالعدد • :المستهدفي 
(*)XXXX

مجةالقيمةترتبط اتبالمبادر المبر
المتخذة

(*)جهويةأكاديميةكلمستوىعل

الأكاديميات المعنيةتحدد القيم المستهدفة عل مستوى ( *)

النتائج الرئيسية 2025
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  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

ةالجدولة الزمني نامجتوسيع و تعميم البر

-جهوي/مركزي
المعنية الأكاديميات

شتنير / يوليوز 
2024

اكةاتفاقياتتوقيع ز الخاصةالسرر ي الأرب  عةالتجريبيالجهويةالأكاديمياتبير
الدراسي الموسمبرسمعالتوسيهمها الير

كاء2025/2024 والسرر

تالأكاديمياجميع -جهوي  2024شتنير  نامج  و المصادقة عليه2025/2024بكل أكاديمية برسم الموسم الدراسي الخاص 12إعداد برنامج عمل توقعي للير

-جهوي/مركزي
التجريبية ياتلأكاديما

2025ز يوليو  نامجالنتائجتقييم ي الأكاديميالمرحلية للير
ز
التجريبية الستةاتف

-جهوي /مركزي
المعنية الأكاديميات

2025ز يوليو 

نامج بإدراج عميمت 2026/2025برسم الموسم الدراش  المتبقية أكاديميات الستالبر

نامج على المستوى الجهوي• ي الير
ز
كاء ف ز والسرر اكة الخاصلعدادتعبئة الفاعلير ز الأكاديميات ةاتفاقيات السرر بير

كاء المعنية و السرر

المبادرات 2025
نامج  برنامج الصحة المدرسية: 12البر

الهدف 
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نامج  برنامج الصحة المدرسية: 12البر

الهدف 

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

ة الجدولة الزمني المبادرات

KR 12.1: اكة مع مؤسسة سهام وممثل   وزارة الصحة والحماية الاجتماعية وممثل  تم فحص أطفال التعليم الأولى  والتكفل بهم
  إطار اتفاقية الشر

ز
المؤسسة المغربية ف

للنهوض بالتعليم الأولى  

بيةالتجريياتالأكاديم-جهوي 
نونير  /أكتوبر

2024

الاضطراباتيخصفيما الأولي التعليمأطفاللجميعالقليميةالمديرياتجميعستوىمعلىالقبلىي الفرز حملاتتنظيم
ي والتغذيةالأسنانصحةو السمعو البصر بضعفالمرتبطة

ز
اكةاتفاقيةإطار ف الصحةوزارةمثلىي ومسهاممؤسسةمعالسرر

الأولي بالتعليمللنهوضالمغربيةالمؤسسةوممثلىي الاجتماعيةوالحماية

بية التجريالأكاديميات-جهوي 
2024 /دجنير 
2025ماينهاية

يخصفيما الأولي التعليمأطفاللجميعالقليميةالمديرياتجميعستوىمعلىوالتكفلالفحصحملاتتنظيم
ي والتغذيةالأسنانصحةو السمعو البصر بضعفالمرتبطةالاضطرابات

ز
اكةاتفاقيةإطار ف وممثلىي سهامسةمؤسمعالسرر

الأولي بالتعليمللنهوضالمغربيةالمؤسسةوممثلىي الاجتماعيةوالحمايةالصحةوزارة

المبادرات 2025

  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز
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نامج  برنامج الصحة المدرسية: 12البر

  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

الهدف 

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

ة الجدولة الزمني المبادرات

KR 12.2 : تم فحص  
 
اكة مع مؤسسة سهام وممثل   وزارة الصحة والحماية الاجتماعية وممثل  المؤستلاميذ السنة الأولى ابتدائ

  إطار اتفاقية الشر
ز
سة المغربية ف

للنهوض بالتعليم الأولى  

اتالأكاديمي-جهوي 
التجريبية 

2025أكتوبر
ي الأولالسنةتلاميذلفائدةالقبلىي الفرز حملاتتنظيم

السمعو البصر بضعفةالمرتبطالاضطراباتيخصفيما ابتدان 
ي والتغذيةالأسنانصحةو 

ز
اكةاتفاقيةإطار ف وممثلىي اعيةالاجتموالحمايةالصحةوزارةوممثلىي سهاممؤسسةمعالسرر

الأولي بالتعليمللنهوضالمغربيةالمؤسسة

اتالأكاديمي-جهوي 
التجريبية 

2025دجنير 
ي الأولالسنةتلاميذلفائدةوالتكفلالفحصحملاتتنظيم

البصر بضعفطةالمرتبالاضطراباتيخصفيما ابتدان 
ي والتغذيةالأسنانصحةو السمعو 

ز
اكةاتفاقيةإطار ف الاجتماعيةةوالحمايالصحةوزارةوممثلىي سهاممؤسسةمعالسرر

الأولي بالتعليمللنهوضالمغربيةالمؤسسةوممثلىي 

المبادرات 2025
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  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

الهدف 

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

KR 12.3: تم فحص  
 
  صحة الأسنانو السمعو والتكفل بهم فيما يخص الاضطرابات المرتبطة بضعف البصر أطفال التعليم الأولى  و تلاميذ السنة الأولى ابتدائ

ز
والتغذية ف

ز أو ز الجهويي  كاء آخرين أو مبادرات مع الفاعلي  اكة مع شر ز /إطار اتفاقيات شر و المحلي 

جميع الأكاديميات-جهوي 
/2024شتنير 

 2025نهاية يونيو

ي الأولالسنةتلاميذ و الأولي التعليمأطفاللفائدةالتكفلو الفحصحملاتتنظيم
الاضطراباتيخصما فيابتدان 

ي والتغذيةالأسنانصحةو السمعو البصر بضعفالمرتبطة
ز
اكةاتفاقياتإطار ف كاءمعسرر معمبادراتأو آخرينسرر

ز  ز الفاعلير ز و /أوالجهويير المحلير

المبادرات 2025
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نامج  برنامج الصحة المدرسية: 12البر

  للحد من معيقات التعلم المرتبطة بصحة التلاميذ
برنامج وطتز

الهدف 

:المستوى
ك/ جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

KR 12.4:نامجحولتواصلال ز وتحسيسالبر الفاعلي 

كاديمياتالأ جميع -جهوي /مركزي أكتوبر نامج تواصلية اتخططمإعداد  وطنيا وجهويالصحة المدرسيةل12حول الير

التجريبية اتالأكاديمي-جهوي /مركزي ماي
بة لضمان للتفكير وإيجاد صيغة مناسجميع الأطراف المعنيةبحضور جهويةعمل ورشات تنظيم

ي استفادة تلاميذ التعليم  
ي  جميع الأكاديمياتالابتدان 

ز
نامج ف التجريبيةمن الير

جميع الأكاديميات-جهوي 

ةالسنة الدراسييلةط

ز المديرينمعيةتنسيقاجتماعاتتنظيم ز القليميير بو الشؤونعنوالمسؤولير ومسؤولي يةالير
ي انخراطهملضمان(ات)التلاميذمورأأولياءو وآباءأمهاتجمعياتوممثلىي المدرسيةالصحة

ز
ف

وع،ا كاءانخراطوكذا لمسرر  الآخرينالسرر
 
ةوالحمايالصحةوزارةلالجهويةالمصالحخصوصا

يةللتنميةالوطنيةوالمبادرة،الاجتماعية (INDH)البسرر

جميع الأكاديميات-جهوي 
اكةالأولي التعليمربياتمكوينت التعليمأساتذةو لأولي ابالتعليمللنهوضالمغربيةالجمعيةمعبالسرر

ي 
ي البتدان 

ز
بيةو والسمعيةالبصريةالاضطراباترصد مجالف لدىوالأسنانلفماونظافةيةائالغذالير
ز التلاميذ  المستهدفير

جميع الأكاديميات-جهوي 
صحةعلىالحفاظو السمعية،الاضطراباتمنالوقايةحولالتحسيسو التوعيةحصصتنظيم
مشاركةمعذةلأساتواالتلاميذلفائدةالتوعيةرسائلةبلور و والأسنان،الفمصحةتعزيز و ن،و العي

(ات)التلاميذمور أأولياءو وآباءأمهات

جميع الأكاديميات-جهوي 
كاءالمعبتنسيق(الأسر/لأساتذةا/التلاميذ)فئةلكلمخصصةتوعيةللدعاماتإنتاج سرر

الفموصحهوالسمعية،البصريةالصحةعلىالحفاظحول(...دلائل،طوياتمملصقات،)
التغذيةاضطراباتمنوالوقايةوالأسنان

المبادرات 2025
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  13البر
بية الدام جةالب 
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بية: 13برنامج  الدامجةالب 

مع برامج أخرىقاطعات الت

  
، لديه ترابط مع جميع برامج الطار الجرائ   

نامج عرضائز .هذا البر



136

المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكوين الأكاديمية الجهوية للب 

كةتوالتكويناالمدرسيةالحياةوتنظيمالتقويممديرية• المشير
ز  "الكوهنإيمان":الاكاديمياتبير

انيةالعامةالشؤونمديرية• ز "ضانرمجواد ":والممتلكاتوالمير
اتيجيةمديرية• اقاللهعبد ":والتخطيطوالحصاءالاسير "الير
الأولي للتعليمالمركزيةالوحدة•
"المصباخي محمد ":والمنازعاتالقانونيةالشؤونمديرية•
"نايليونس":العلاممنظومةمديرية•
ي المدرسي للتوجيهالمركزيةالوحدة•

ي الأمينة":والمهيز
"وافز

ي توفيق":الأطرلتكوينالمركزيةالوحدة•
"الهرونر

:المناهجمديرية
نامج المركزي :حامل البر

(المناهجمدير )زروالى  محمد 

:عن النتائجةالمسؤول

فرح الدربك  
ي توفيق-جبارسلم-جعفريمارية

ز -الهارونر ازلماإلهام-ريكلماأمير

(القنيطرةسلا الرباط.ج.أ)السامي محمد •
(نونواد كلميم.ج.أ)بيكورنالكريمعبد •
ي عثمان•

(سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)ساخز
ي .ج.أ)علويحفيظةلالة•

(خنيفرةملالبيز
ز سعيدة• (ءالحمرا الساقيةالعيون.ج.أ)ياسير
(مكناسفاس.ج.أ)حليمهشام•

(الذهبواديالداخلة.ج.أ)بوجمعويرضوان•
(تافيلالتدرعة.ج.أ)وخدجومحمد•
(ماسةسوس.ج.أ)أهمانسعيد •
ي مراكش.ج.أ)الغزولي هشام•

(آسفز
(الحسيمةتطوانطنجة.ج.أ)الهواريهناء•
ق.ج.أ)رزوقكمال• (السرر

(وحدة مراقبة التدبير )لكبيديشهيد •
(ةالعامةباالكت)عبداللطيف الحميمي •
ز • (ةالعامةباالكت)الضووياسير

فريق القيادة 

بية الدامجة: 13برنامج  الب 
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بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 

معايب  وقواعد 
ف التنسيق والتصني

واشتغال المؤسسات
الدامجة تم إرساؤها

نموذج بيداغوجر  
ملائم لمستلزمات  
بية الدامجة الب 

افي ة خريطة استشر
  
ز
لتمدرس الأطفال ف
وضعية إعاقة تم 

إعدادها

ية  الموارد البشر
مؤهلة لاستقبال 
  
ز
ومواكبة التلاميذ ف
وضعية إعاقة 

ية المقتضيات القانون
والتنظيمية ملائمة
وداعمة للتشخيص 

ذات والتكفل بالتلمي
  وضع

ز
ية والتلاميذ ف
إعاقة

إعداد إطار مرجغ  •
لمعايب  تصنيف
المؤسسات 

التعليمية الدامجة
ك  دليل الربط الشب•

إعداد دليل •
المساطر لتسيب  
المؤسسات 

التعليمية الدامجة
عدد المؤسسات •

5177: الدامجة

إعداد عدة الرصد •
لحالات العاقة 
لدى التلميذات 

والتلاميذ
أطر مرجعية 3•

خاصة بملاءمة 
النموذج 

البيداغوجر  
دلائل 6•

ة بيداغوجية عملي
حسب نوع العاقة

العداد والمصادقة •
مصوغات 3عل  

تكوينية
بو • ية عدد الأطر الب 

دة والدارية المستفي
:من التكوين
21 752 

مصوغة مندمجة •
للتكوين الأساس 
ر والتكوين المستم

إطار مرجغ   •
للمهام والكفاءات 

ز لقاعة• دليل محي 
الموارد للتأهيل 

والدعم 

حول ر مرجغ  اطإ•
مهمة الأستاذ المرجغ  
  الحوض المدرش  

ز
ف

منظومة معلوماتية 
ب ية دامجة لمكون الب 
الدامجة للتلميذات
  وضع

ز
ية والتلاميذ ف
إعاقة

نسبة استعمال•
وتتبع المكون
بي ة الجديد للب 
الدامجة عل 
مستوى منظومة

:مسار
100%     

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

بية الدامجة: 13برنامج  الب 

مجة القيمة المبر
2024

إعداد الخريطة •
افية  الاستشر

عدد الأطفال•
  المتمدرسون
ز
ف
:  وضعية إعاقة 

56 650  
عدد قاعات الموارد •

:  للتأهيل والدعم
1 234

KR 13.1KR 13.2KR 13.3KR 13.4KR 13.5KR 13.6

النتائج الرئيسية 2024
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بية الدامجة: 13برنامج  الب 

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تتافيلال

ق الشر
  ملال

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 
ةالقنيطر 

الدار 
البيضاء
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة 
وادي 
الذهب 

د كلميم وا
نون

بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 

KR 13.1
فوتصنيتنسيقوآلياتمعايب  إعداد 
جةالدامالتعليميةالمؤسساتوتسيب  

ةدامجالمصنفةالتعليميةالمؤسساتعدد 
(تراكم  عدد )

5781884079132902789001.193140731

فةالمصنالجديدةالتعليميةالمؤسساتعدد 
دامجة

30341042221501148

KR 13.2
افيةالخريطةإنجاز  لتمدرسالاستشر

  الأطفال
ز
إعاقةوضعياتف

  الأطفالعدد 
ز
9.0122.8573.9003.0156.8006.1005.3007.22711.056413171799إعاقةوضعياتف

60023110023350781639300771281الجددالأطفالعدد 

7926697522290462104001070والتأهيلللدعمالموارد قاعاتمجموع

85423015الجديدةوالتأهيلللدعمالمواردقاعاتعدد 

40252564200300423431313579الولوجياتمجموع

34421501512الجديدةالولوجيات

KR 13.3
يةموارد  ةومواكبلاستقبالمؤهلةبشر

  الأطفال
ز
إعاقةوضعياتف

بويةالأطر عدد  مننالمستفيديوالداريةالب 
التكوين

8321.7007705505.6803.0006002.7605.000300140420

KR 13.4
بيةمكونإدراج   للأطفالالدامجةالب 

ز
ف

  إعاقةوضعيات
ز
الاعلاممنظومةف

بيةللالجديد المكونوتتبعاستعمالنسبة ب 
مسارمنظومةمستوىعلالدامجة

100%90%100%100%100%100%90%100%100%100%100%95%

2024عقود نجاعة الأداء 



139Document à usage interne uniquement 

بية الدامجة: 13برنامج  الب 
المبادرات 2024

بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 
الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

KR 13.1 :معايب  وقواعد التنسيق والتصنيف واشتغال المؤسسات الدامجة تم إرساؤها

مركزي 2024أبريل  الدامجةالتعليميةالمؤسساتتصنيفلمعايير مرجعي إطار إعداد 

مركزي دجنير 2024 الدامجةالتعليميةالمؤسساتلتسيير المساطر دليلإعداد 

مركزي دجنير 2024 الشبكي الربطدليلإعداد 

: KR 13.2 بية الدامجة نموذج بيداغوجر  ملائم لمستلزمات  الب 

مركزي دجنير 2024 الشهاديةوالامتحاناتالمستمرةالمراقبةلتكييفمرجعي إطار إعداد 

مركزي 2024ماي  (ات)التلاميذلدىالعاقةلحالات الرصد عدةإعداد 
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بية الدامجة: 13برنامج  الب 
المبادرات 2024

بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 
الهدف 

:المستوى
ك/جهوي /مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

:KR 13.3وضعية إعاقة  
ز
المقتضيات القانونية والتنظيمية ملائمة وداعمة للتشخيص والتكفل بالتلميذات والتلاميذ ف

مركزي  2024دجنير  ي الحوض المدرسي 
ز
تجريب مبدأ الأستاذ المرجعي ف

مركزي  2024دجنير  ز وتنقيح دليل قاعة الموارد للتأهيل والدعم  تحيير

KR 13.4 :وضعية إعاقة تم إعدادها  
ز
افية لتمدرس الأطفال ف خريطة استشر

ك مشير 2024دجنير  إعداد الخريطة القليمية والجهوية والوطنية الخاصة بشبكة المؤسسات الدامجة

جهوي 2024دجنير  ي وضع
ز
ية  إعاقة مواصلة تأهيل المؤسسات التعليمية لتكون ملائمة وقادرة على استقبال التلاميذ ف
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بية الدامجة: 13برنامج  الب 
المبادرات 2024

بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 
الهدف 

:المستوى
ك/جهوي /مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

KR 13.5 : وضعية إعاقة  
ز
ية مؤهلة لاستقبال ومواكبة التلاميذ ف الموارد البشر

مركزي 2024دجنير   بيةحولتطبيقيةتكوينيةمصوغةعلىالمصادقة الدامجةالير

مركزي  2024أكتوبر  والدعمللتأهيلالموارد قاعاتتدبير حولوطنيةتكوينيةمصوغةعلىالمصادقة

مركزي  2024دجنير   اتيجياتحولتكوينيةمصوغةإعداد  وعوبلورةالفرديةالمواكبةاسير ي المسرر الفرديالبيداغوخر

KR 13.6 :وضعية إعاقة  
ز
بية الدامجة للتلميذات والتلاميذ ف منظومة معلوماتية دامجة لمكون الب 

مركزي  2024يوليوز  ز  ي التحيير
بيةلمكونالتقيز مسارمنظومةعلىالدامجةالير

مركزي  2024دجنير   ي الملفرقمنة ي للتلميذ الطير
ز
إعاقةوضعيةف
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بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 

معايب  وقواعد 
ف التنسيق والتصني

واشتغال المؤسسات
الدامجة تم إرساؤها

نموذج بيداغوجر  
ملائم لمستلزمات  
بية الدامجة الب 

افي ة خريطة استشر
  
ز
لتمدرس الأطفال ف
وضعية إعاقة تم 

إعدادها

ية  الموارد البشر
مؤهلة لاستقبال 
  
ز
ومواكبة التلاميذ ف
وضعية إعاقة 

ية المقتضيات القانون
والتنظيمية ملائمة
وداعمة للتشخيص 

ذات والتكفل بالتلمي
  وضع

ز
ية والتلاميذ ف
إعاقة

دليل المساطر •
بوي ةالدارية والب 
بية الدامجة ع ل للب 
مستوى الحوض 

المدرش  
عدد المؤسسات •

التعليمية الدامجة 
:الجديدة

مؤسسة 500

أطر مرجعية 2•
خاصة بملاءمة 

النموذج 
البيداغوجر  

أنشطة الحياة )
المدرسية والرياضة

التوجيه-المدرسية
  
(المدرش  والمهتز

دليل التكييف•
البيداغوجر  حسب
أنواع العاقة

العداد •
والمصادقة عل  

مصوغات 3
تكوينية

عدد الأطر •
بوية والادار  ية الب 

المستفيدة من 
:التكوين
22752

مصوغة مندمجة •
سللتكوين الأسا

لمهمة ر مرجغ  اطإ•
  
ز
الأستاذ المرجغ  ف
الحوض المدرش  

م إطار مرجغ  لتنظي•
ر تدخل مختلف الأط
بوية الدارية والب 

؛AVSوأطر الدعم و
ز القرار الوزاري • تحيي 

ب47/19 ية بشأن الب 
الدامجة 

  ( ات)للتلاميذ
ز
ف
وضعية إعاقة

منظومة معلوماتية 
ب ية دامجة لمكون الب 
الدامجة للتلميذات
  وضع

ز
ية والتلاميذ ف
إعاقة

نسبة استعمال•
وتتبع المكون
بي ة الجديد للب 
الدامجة عل 
مستوى منظومة

:مسار
100%     

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

بية الدامجة: 13برنامج  الب 

مجة القيمة المبر
2025

الخريطة •
افية تراع   الاستشر

بية الد امجةمعايب  الب 
  التلاميذ عدد •

ز
ف
وضعية إعاقة 

70000: المتمدرسون
أو مراكز عدد قاعات •

للتأهيل الموارد 
بإضافة1534:والدعم
زيادة )مركز 300

20%)

KR 13.1KR 13.2KR 13.3KR 13.4KR 13.5KR 13.6

النتائج الرئيسية 2025
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بية الدامجة: 13برنامج  الب 

بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 
الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

KR 13.1 :معايب  وقواعد التنسيق والتصنيف واشتغال المؤسسات الدامجة تم إرساؤها

ك مشير 2025يناير  ةفريقتشكيل ي خير
اء)وطيز (ودوليونوطنيونخير

ك مشير 2025دجنير  بويةالداريةالمساطر دليلإعداد  بيةوالير المدرسي الحوضمستوىعلىالدامجةللير

: KR 13.2 بية الدامجة نموذج بيداغوجر  ملائم لمستلزمات  الب 

ك مشير 2025دجنير 
اتالتلميذلفائدةالمدرسيةوالرياضةالمدرسيةالحياةأنشطةبملاءمةخاصمرجعي إطار إعداد 

ي والتلاميذ 
ز
إعاقةوضعيةف

ك مشير 2025دجنير 
ي المدرسي التوجيهآلياتبملاءمةخاصمرجعي أطار إعداد 

ي ميذ والتلا التلميذاتلفائدةوالمهيز
ز
ف

(إعاقةوضعية

ك مشير 2025يوليوز  ي التكييفدليل العاقةأنواعحسبالبيداغوخر

2025 المبادرات
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بية الدامجة: 13برنامج  الب 
2025 المبادرات

بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 
الهدف 

:المستوى
ك/جهوي /مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

:KR 13.3وضعية إعاقة  
ز
المقتضيات القانونية والتنظيمية ملائمة وداعمة للتشخيص والتكفل بالتلميذات والتلاميذ ف

ك مشير 2025يوليوز  ي المرجعي الأستاذ لمهمةمرجعي ر اطإإعداد 
ز
المدرسي الحوضف

ك مشير 2025يوليوز  بويةالداريةالأطر مختلفتدخللتنظيممرجعي إطار إعداد AVSوالدعموأطر والير

مركزي 2025دجنير  ز  بيةبشأن47/19الوزاريالقرار تحيير ي (ات)للتلاميذالدامجةالير
ز
إعاقةوضعيةف

KR 13.4 : افية   وضعية إعاقة تم إعدادهالتمدرسخريطة استشر
ز
الأطفال ف

ك مشير 2025يوليوز  افيةالخريطةإعداد  بيةمعايير تراعي الاستسرر الدامجةالير

جهوي 2025دجنير 
ي التلاميذ استقبالعلىوقادرةملائمةلتكونالتعليميةالمؤسساتتأهيلمواصلة

ز
إعاقةوضعيةف

(المكيفةالصحيةالمرافقالولوجيات،)

جهوي 2025دجنير  ز وتأهيلإحداثمواصلة والدعمللتأهيلالموارد ومراكز قاعاتوتجهير
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بية الدامجة: 13برنامج  الب 
2025 المبادرات

بية الدامجة تقوية شبكة مؤسسات الب 
الهدف 

:المستوى
ك/جهوي /مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

KR 13.5 : وضعية إعاقة  
ز
ية مؤهلة لاستقبال ومواكبة التلاميذ ف الموارد البشر

مركزي اير 2025فير
ي للتكييفالمرجعي بالطار خاصةتكوينيةمصوغةإعداد  والامتحاناترةالمستمللمراقبةالبيداغوخر

الشهادية

مركزي 2025دجنير 
صيةالشخالمشاري    عمواكبةوأدواتآلياتلملاءمةالمرجعي بالطار خاصةتكوينيةمصوغةإعداد 

ز والمهنية ي للمتعلمير
ز
إعاقةوضعيةف

مركزي 2025دجنير  ي التكييفدليلبتفعيلخاصةتكوينيةمصوغةإعداد  العاقةأنواعحسبالبيداغوخر

جهوي 2025دجنير  المتوفرةالمصوغاتمختلفباستثمار المستهدفةالأطر لفائدةالتكويناتتنظيم

KR 13.6 :وضعية إعاقة  
ز
بية الدامجة للتلميذات والتلاميذ ف منظومة معلوماتية دامجة لمكون الب 

مركزي 2025دجنير  ي الملفرقمنةخاصيةإضافة (ة)المتعلمحالةتطور حسبتحيينهإمكانيةمعالطير

مركزي 2025دجنير  وعبرقمنةمرتبطةخاصيةإدراج ي المسرر مسارمنظومةعلىالفرديالبيداغوخر

مركزي 2025دجنير 
ي الشهاديةوالامتحاناتالمستمرةوالمراقبةالتعلماتتكييفمسطرةبرقمنةمرتبطةخاصيةإدراج

ز
ف

مسارمنظومة

مركزي 2025دجنير  ي المدرجةالجديدةالخاصياتتفعيلتتبع
ز
مسارمنظومةف



146Document à usage interne uniquement 

نامج  15البر

ية المهنالتنمية 
للأطر

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 
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المديريات المساهمة المديرية الحاملة للبرنامج

وينالمسؤولون بالأكاديميات الجهوية للتربية والتك

عبد المجيب المرابط:حامل البرنامج المركزي 

كمال الفرد:عن النتائجالمسؤول

طرةالقنيسلاالرباطلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-اليمنيهشام•

ن نو وادكلميملجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-شوقيالجليلعبد•

اتسطالبيضاءالدارلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-الكاروطيأنس•

فرةخنيملالبنيلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-أغبالالمصطفى•

ءالحمراالساقيةالعيون لجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-لعوميرالحسين•

مكناسفاسلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-ڭموس يفرح•

فريق القيادة 

الذهبواديلداخلةالجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-بريشيوسف•

تافيلالتدرعةلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-بناوي أحمد•

ماسةسوسلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-طايفيالعزيزعبد•

آسفيمراكشلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-الدينشمسيوسف•

الحسيمةانتطو طنجةلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-الحدوش يالدينشرف•

الشرق لجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-بنعلامحمد•

المنظري هشام •
لكبيديشهيد •

المناهجمديرية•

الأكاديمياتبينالمشتركةوالتكويناتالمدرسيةالحياةوتنظيمالتقويممديرية•

جينيمديرية•

والتجريبالتربوي للتجديدالوطنيالمركز•

النظاميةغيرالتربيةمديرية•

الأوليللتعليمالمركزيةالوحدة•

والمهنيالمدرس يللتوجيهالمركزيةالوحدة•

التنمية المهنية للأطر: 15البرنامج 
2024
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إنجاز تكوين مستمر ذي جودة، مرتكز حول الممارسة وإشهادي من أجل تحسين أداء الأطر

ستمر  معايب  وضوابط التكوين الم•
.المرتكز حول الممارسة محددة

نةمعايب  • ز وين الخاصة بالتكالمب 
.المستمر محددة

ن نظام للإشهاد الخاص بالتكوي•
.المستمر موضوع

جهوي للتكوين مركز ××•
ز  هالمستمر تم تأهيله وتجهب 

العدد يحدد من طرف )
(.الأكاديميات

عزيزه مكون التكوين المستمر تم ت•
".مسار"وتفعيله عل منظومة 

وع مرسوم خاص بالتكوين• مشر
.المستمر  تم إعداده

وط النجاح متوفرة لنجاز  شر
تكوين مستمر عمل  وإشهادي

وذي جودة 

أطر مستفيدة من تكوينات 

مستمرة مرتكزة حول الممارسة 
وإشهادية

رون،يتوفالفرنسيةة اللغومدرس
، C1مستوى عل ،عل الأقل

ون، يتوفر المواد العلمية و ومدرس
   B2مستوى عل ، عل الأقل

ز
ف

اللغة الفرنسية

  مجال 
ز
قدرات الأطر معززة ف

استعمال الرقميات من أجل 
ز الممارسات تحسي 

اللغوي الخاص التموقعرائز  •
.جاهزDNLبأساتذة 

دة دعم القدرات اللغوية •
ُ
ع

.جاهزةDNLلأساتذة 
دة دعم قدرات •

ُ
الجزء الأول من ع

.أساتذة اللغة الفرنسية جاهز
لغة الفرنسيةأستاذا ل13929•

.الرقميةةلمنصيستعملون ا
DNLاتذةأسمن %100•

همقدراتدعماستفادوا من
  اللغة الفرنسية حاللغوية
ز
سب ف
.نتائج الرائز 

  أستاذا للتعليم الابت22000•
 
دائ
  
ز
استفادوا من دعم قدراتهم ف

.اللغة الفرنسية

من العدد الجمالى  للمستفيدين
:التكوين

.TaRL* :53732ل طار •
.51800:*الصري    حالتدريس•
وع المؤسسة• .12006:مشر
.92000: تكوينات أخرى•

بالنسبة لمدارس وإعداديات الريادة* 

الهدف

يةالنتائج الرئيس

ةالقيمة المبرمج
2024

مستفيد من 70100•
.يةالتكوينات الرقمية الحضور 

مستفيد من 24464•
عالتكوينات

ُ
.دالرقمية عن ب

Kr.15.1 Kr.15.2 Kr.15.3 Kr.15.4 

التنمية المهنية للأطر: 15البرنامج 
2024



149Document à usage interne uniquement 

KRالمؤشراتالنتائج الرئيسية
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

درعة 
تافيلالت

الشرق 
بني ملال 
خنيفرة

مراكش 
آسفي

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 

القنيطرة

الدار 
البيضاء 
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة 
واد الدهب 

كلميم واد 
نون 

إنجاز تكوين مستمر ذي جودة، مرتكز حول الممارسة وإشهادي من أجل تحسين أداء الأطر

KR 15.1
كزة أطر مستفيدة من تكوينات مستمرة مرت

حول الممارسة وإشهادية

4.9012.9743.0074.53411.49113.0346.84412.70910.3401.1645151.096:  للمستفيدين من التكوينالعدد الإجمالي

3.5742.8192.7631.6604.9434.0432.8985.4835.026505217794(TaRL)طارل 

4634262050385915318عدد المفتشين

3.5282.7852.7371.6404.8932.8604.967490214776عدد الأساتذة

3.5742.8192.7631.9704.9434.5002.8985.8145.026505217794التدريس الصريح

4634265050385915318عدد المفتشين

3.5282.7852.7371.9204.893384.967490214776عدد الأساتذة

PEI1.3271552449041.6054.5001.0481.41228815481288))مشروع المؤسسة المندمج 

كوينات عدد الفاعلين التربويين المستفيدين من ت
أخرى 

22.47644.15221.35214

KR 15.2

،لأقلعلى ايتوفرون،الفرنسيةة اللغومدرس
المواد العلمية و ، ومدرسC1مستوى على 

في  B2مستوى على ، على الأقليتوفرون، 
اللغة الفرنسية

عدد أساتذة اللغة الفرنسية الذين يستعملون 
المنصات الرقمية

1.0008807004.1376002.6142.5384006000100360

 DNLأساتذة المواد غير اللغوية / عدد الأطر
المستفيدة من تقوية القدرات اللغوية

1.4001.7451.0001.4841652.0002.2782.8002.40080130100

KR 15.3
قدرات الأطر معززة في مجال استعمال 
الرقميات من أجل تحسين الممارسات

4.5007.2254.5503.9434.01510.9233.86019.6378.2441.1248001.279عدد المستفيدين من التكوينات الحضورية

2.4622.8002.7633004.0153.4002.0205.64524043930080صاحبةبالم/ عن بعدعدد المستفيدين من التكوينات

2024عقود نجاعة الأداء 
التنمية المهنية للأطر: 15البرنامج 
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المبادرات 2024

إنجاز تكوين مستمر ذي جودة، مرتكز حول الممارسة وإشهادي من أجل تحسين أداء الأطر
الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

وط النجاح متوفرة لنجاز تكوين مستمر عمل  وإشهادي وذي جودة : 1النتيجة الرئيسية 
شر

مركزي دجنير 

التكويناتتمجزوءاتحليلعلىبناءالممارسة،حولالمرتكز المستمر التكوينوضوابطمعايير تحديد •

ي التجريبيةبالمرحلةالمعتمدة
وعالصري    حليموالتعبطارلالمتعلقةتلكوخاصةأثرها إثباتتموالير ومسرر

المندمجالمؤسسة

نةمعايير تحديد • ز المستمربالتكوينالخاصةالمير

المستمربالتكوينالخاصللإشهاد نظاموضع•
"مسار"منظومةعلىالمستمر التكوينمكونوتفعيلتعزيز •

وعإعداد • المستمربالتكوينخاصمرسوممسرر

جهوي دجنير 
ز تأهيل• المستمرللتكوينجهويةكزا مر وتجهير

من4مادةللتفعيلا التعليميةبالمؤسساتالمستمر للتكوينفضاءاتلحداثالجدوىدراسةإنجاز •
بيةبمؤسساتالخاصالأساسي النظامبمثابة2.02.376المرسوم العمومي والتعليمالير

وإشهاديةأطر مستفيدة من تكوينات مستمرة مرتكزة حول الممارسة : 2النتيجة الرئيسية 

مركزي دجنير 
المعتمدةتكويناتللبالنسبةوذلكالمستمر،التطوير بغيةالنتائجواستخلاصوتحليلوتتبعتأطير •

وعالصري    حوالتعليمبطارلالمتعلقةتلكوخاصةالتجريبيةبالمرحلة مندمجالالمؤسسةومسرر

جهوي دجنير  امجالمتعلقة2024تكويناتتنظيم• ي الطار بير
يلالجران  ز الطريقخارطةلتيز

التنمية المهنية للأطر: 15البرنامج 
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الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

  اللغة الفرنسية B2مستوى عل الأقلعل يتوفرون المواد العلمية و ، ومدرسC1مستوى عل الأقل عل يتوفرونالفرنسيةة اللغومدرس: 3النتيجة الرئيسية 
ز
ف

مركزي دجنير 

الفرنسيةباللغةالخاصاللغويالتموضعرائز منالنهائيةالصيغةإعداد •

ي للأساتذةاللغويةالقدراتبتعزيز خاصةرقميةلمنصةالولوجحقوقامتلاك•
ز
نسيةالفر اللغةف

دةإصدار •
ُ
اللغويةغير المواد أساتذةلفائدةB2وB1وA2بالمستوياتالخاصةاللغويةالقدراتدعمع

(DNL)

دةمنالأولالجزءإصدار •
ُ
الفرنسيةاللغةأساتذةلفائدةC1بالمستوىالخاصةاللغويةالقدراتدعمع

جهوي دجنير 

(DNL)اللغويةغير المواد أساتذةلفائدةالتموضعرائز تمرير •

(DNL)اللغويةغير المواد أساتذةلفائدةB2وB1وA2بالمستوياتالخاصةالتكويناتتنظيم•

ي التعليمأساتذةقدراتبدعمالخاصةالتكويناتتنظيم•
ي الريادةبمدارسالابتدان 

ز
الفرنسيةغةاللف

ز الممارسات: 4النتيجة الرئيسية    مجال استعمال الرقميات من أجل تحسي 
ز
قدرات الأطر معززة ف

مركزي دجنير  ز الرقمياتباستعمالالمتعلقةبالتكويناتالخاصالتأطير إعداد • 2025رسمبالتعلمجودةلتحسير

مركزي دجنير  ي الرقمي العملبأدواتخاصتكوينبرنامجإعداد •
المدبرينلفائدةالتعاونز

جهوي دجنير  ز الرقمياتباستعمالالمتعلقة2024تكويناتتنظيم• التعلمجودةلتحسير

التنمية المهنية للأطر: 15البرنامج 
المبادرات 2024

إنجاز تكوين مستمر ذي جودة، مرتكز حول الممارسة وإشهادي من أجل تحسين أداء الأطر
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جهوي للتكوين مركز ××•
هالمستمر تم تأهيله وتجه ز .ب 

ب  بنية إدارية خاصة بتدب××•
م ملف التكوين المستمر قد ت
إحداثها عل مستوى هياكل
ب ية الأكاديميات الجهوية للب 
.ميةوالتكوين ومصالحها القلي

مرسوم خاص بالتكوين •
.المستمر  تم إصداره

شروط النجاح متوفرة لإنجاز تكوين 
مستمر عملي وإشهادي وذي جودة 

أطر مستفيدة من تكوينات مستمرة 
وإشهاديةمرتكزة حول الممارسة 

ى عليتوفرون،الفرنسيةة اللغومدرس
المواد و ، ومدرسC1مستوى على ،الأقل

على ، على الأقليتوفرون، العلمية 
في اللغة الفرنسية B2مستوى 

  مجال 
ز
قدرات الأطر معززة ف

استعمال الرقميات من أجل 
ز الممارسات تحسي 

دة دعم القدرات•
ُ
  من ع

ز
الجزء الثائ

ية اللغوية لأساتذة اللغة الفرنس
.جاهز

للغة الفرنسية أستاذا 13929•
.الرقميةة المنصيستعملون 

استفادوا DNLاتذةأسمن %100•
  اللاللغويةهمقدراتدعممن

ز
غة ف
.الفرنسية حسب نتائج الرائز 

ة اللغة الفرنسياتذةأسمن %100•
يةاللغو همقدراتدعماستفادوا من

  اللغة الفرنسية 
ز
(.C1.1)ف

  أستاذا للتعليم الابتدا17000•
 
ئ
  ال
ز
لغة استفادوا من دعم قدراتهم ف

.الفرنسية

ن العدد الجمالى  للمستفيدين م
:التكوين

.TaRL* :102349ل طار •
.100117:*الصري    حالتدريس•
وع المؤسسة• .12006:مشر
.100000: تكوينات أخرى•

بالنسبة لمدارس وإعداديات الريادة* 

الهدف

يةالنتائج الرئيس

ةالقيمة المبرمج
2025

عدد المستفيدين من •
: التكوينات الحضورية

70100.
عدد المستفيدين من •

.24464: عن بعدالتكوينات

Kr.15.1 Kr.15.2 Kr.15.3 Kr.15.4 

2025التنمية المهنية للأطر: 15البرنامج 

إنجاز تكوين مستمر ذي جودة، مرتكز حول الممارسة وإشهادي من أجل تحسين أداء الأطر
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المبادرات 2025

الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

وط النجاح متوفرة لنجاز تكوين مستمر عمل  وإشهادي وذي جودة : 1النتيجة الرئيسية 
شر

مركزي دجنير 

ز أداءتقييمعناصر ضمنالمستمرالتكوينلاعتماد صيغةوضع• المرسوممن53للمادةتفعيلا الموظفير
ي الجديد الأساسي بالنظامالمتعلق2.24.140

الوزارةلموظفز

المستمربالتكوينالخاصالمرسومإصدار •

جهوي دجنير 
ز تأهيل• المستمرللتكوينجهويةكزا مر وتجهير

وىالجددراسةنتائجعلىبناءالتعليميةبالمؤسساتالمستمر للتكوينتجريبيةفضاءاتإحداث•

وإشهاديةأطر مستفيدة من تكوينات مستمرة مرتكزة حول الممارسة : 2النتيجة الرئيسية 

مركزي دجنير  امجالمتعلقةبالتكويناتالخاصالتأطير إعداد • ي الطار بير
يلالجران  ز 2026برسمالطريقخارطةلتيز

جهوي دجنير  امجالمتعلقة2025تكويناتتنظيم• ي الطار بير
يلالجران  ز الطريقخارطةلتيز

التنمية المهنية للأطر: 15البرنامج 

إنجاز تكوين مستمر ذي جودة، مرتكز حول الممارسة وإشهادي من أجل تحسين أداء الأطر
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الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

  اللغة الفرنسية B2مستوى عل ، عل الأقليتوفرون، المواد العلمية و ، ومدرسC1مستوى عل ،عل الأقليتوفرون،الفرنسيةة اللغومدرس: 3النتيجة الرئيسية 
ز
ف

مركزي دجنير  ي الجزءإصدار •
دةمنالثانز

ُ
.الفرنسيةاللغةأساتذةلفائدةC1بالمستوىالخاصةاللغويةالقدراتدعمع

جهوي دجنير 

.(DNL)اللغويةغير المواد أساتذةلفائدةالتموضعرائز تمرير •

.الفرنسيةاللغةأساتذةلفائدةالتموضعرائز تمرير •

.(DNL)اللغويةغير المواد أساتذةلفائدةB2وB1وA2بالمستوياتالخاصةالتكويناتتنظيم•

.(C1.1)الفرنسيةاللغةأساتذةلفائدةC1المستوىمنالأولبالجزءالخاصةالتكويناتتنظيم•

ي التعليمأساتذةقدراتبدعمالخاصةالتكويناتتنظيم•
ي الريادةبمدارسالابتدان 

ز
.رنسيةالفاللغةف

ز الممارسات: 4النتيجة الرئيسية    مجال استعمال الرقميات من أجل تحسي 
ز
قدرات الأطر معززة ف

مركزي دجنير  ز الرقمياتباستعمالالمتعلقةبالتكويناتالخاصالتأطير إعداد • .2026برسمالتعلمجودةلتحسير

ك مشير دجنير  ي الرقمي العملبأدواتالخاصالتكوينبرنامجإنجاز •
.المدبرينلفائدةالتعاونز

جهوي دجنير  ز الرقمياتباستعمالالمتعلقة2025تكويناتتنظيم• .التعلمجودةلتحسير

التنمية المهنية للأطر: 15البرنامج 

إنجاز تكوين مستمر ذي جودة، مرتكز حول الممارسة وإشهادي من أجل تحسين أداء الأطر

المبادرات 2025
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  16البر
التكوين الأساس
بمراكز تكوين
الأطر التابعة 

للوزارة

2024
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المديريات المساهمة المديرية الحاملة للبرنامج

وينالمسؤولون بالأكاديميات الجهوية للتربية والتك

عبد المجيب المرابط:حامل البرنامج المركزي 

:عن النتائجن المسؤول 

(CRMEF)الهروتيتوفيق •

(COPE & CFIE)دليلة بلعربي •

يطرةالقنسلاالرباطلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-المادحييوسف•

ن نو وادكلميملجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-شوقيالجليلعبد•

اتسطالبيضاءالدارلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-الكاروطيأنس•

فرةخنيملالبنيلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-أغبالالمصطفى•

ءالحمرااقيةالسالعيون لجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-اعبيداتيالدينشمس•

مكناسفاسلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-كنوشمحمد•

فريق القيادة 

الذهبواديلداخلةالجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-أوريشاليزيد•

تافيلالتدرعةلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-بنديرزايد•

ماسةسوسلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-خويالحسن•

آسفيمراكشلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-خبابنعادل•

الحسيمةانتطو طنجةلجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-الحدوش يالدينشرف•

الشرق لجهةوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمية-××××××•

المنظري هشام •
لكبيديشهيد •

المناهجمديرية•

الأكاديمياتبينالمشتركةوالتكويناتالمدرسيةالحياةوتنظيمالتقويممديرية•

جينيمديرية•

والتجريبالتربوي للتجديدالوطنيالمركز•

النظاميةغيرالتربيةمديرية•

الأوليللتعليمالمركزيةالوحدة•

والمهنيالمدرس يللتوجيهالمركزيةالوحدة•

نامج  التكوين الأساس بمراكز تكوين الأطر التابعة للوزارة: 16البر
2024
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ز  تعزيز التكوين الأساس لضمان النجاح المدرش  للمتعلمي 

  الجازةبسلكمسجلجديد طالب19288•
ز
بيةف رسمبالب 

ز %80فيهمبما .2025-2024الجامغ  الموسم علحاصلي 
ة ز   مب 
ز
.الباكالورياف

  )طالب36800طرفمنمنجزةتربويةأعمال•
ز
المتوسطف

  الجازةبسلك(الشهري
ز
بيةف عليميةالتبالمؤسساتالب 

.لفائدتهممؤداةماليةومستحقات
ز •   الجازةبسلكالتكوينمضامي 

ز
بيةف بتعاونينها تحستمالب 

  التعليم)العالى  التعليمقطاعمع
.(الابتدائ 

  الجازةسلكخريحر  نجاحنسبة•
ز
بيةف   الب 

ز
ولوجاةمبار ف

بيةلمهنالجهويةالمراكز  .هاتحسينتموالتكوينالب 
  الجازةسلكخريحر  نسبة•

ز
بيةف ز منالب  ز الناجبي    حي 

ز
ف

بيةلمهنالجهويةالمراكز ولوجمباراة .والتكوينالب 
  الجازةسلكخريحر  نسبة•

ز
بيةف لمباراةونيتقدمالذينالب 

بيةلمهنالجهويةالمراكز ولوج %xxمنهموالتكوينالب 
ز  ةعلحاصلي  ز   مب 

ز
.الجازةف

بية   الب 
ز
جاذبية معززة نحو مسالك الجازة ف

من المرتكزة حول التطبيق لعداد الأجيال القادمة
الأساتذة

صة التكوين الأساس لأطر التدريس والأطر المخت
ز معزز بالمراك بوية والمموني 

ز وأطر الدارة الب 
بية والتكوين الجهوية لمهن الب 

ز والمستشارين مراجع التكوين الأساس للمفتشي 
  التعليم ومرك

ز التوجيهومعزز بمركز تكوين مفتسر
بوي والتخطيط الب 

بويوالتخطيطالتوجيهمركز • نظيمهتإعادةتمتالب 
01.00القانونمقتضياتليلائموزاريبمرسوم

  الجديد الأساش  النظامومقتضيات
.زارةالو لموظفز

  تكوينمركز تنظيمإعادةمرسوم•
تميمالتعلمفتسر

ه بو المستجداتليلائموتتميمهتغيب  يةالب 
  الجديد الأساش  النظامومقتضيات

.زارةالو لموظفز
المركزيننبهذيالأساسللتكويناتالتنظيميةالقرارات•

بويةالمستجداتوتضمينها إصدارها تم يةواالب  .لتدبب 
:المركزينهذينولوجلمبارياتجديد منصب930•

××بالنسبة  
؛التعليملمفتسر  

الابتدائ 
××بالنسبة  

دادي؛الع الثانويالتعليملمفتسر
××بالنسبة  

؛التالثانويالتعليملمفتسر أهيل 
××بالنسبة  

وريا؛البكالبعد ما الأسلاكلمفتسر
××بالنسبة  

المالية؛الشؤونلمفتسر
300للمستشارينبالنسبة  

ز
بوي؛الالتوجيهف ب 

30للمستشارينبالنسبة  
ز
بويالالتخطيطف .ب 

بيةلمهنالجهويةالمراكز ولوجمباراة• كوينوالتالب 
.شتنبر شهر بدايةوتنظيمها مراجعتها تمت

هتمالمراكز لهذهالمحدثالمرسوم• ميمهوتتتغيب 
بويةالمستجداتليلائم امالنظومقتضياتالب 

  الجديد الأساش  
.الوزارةلموظفز

المراكز بهذهالأساسللتكويناتالتنظيميةالقرارات•
بويةالمستجداتوتضمينها إصدارها تم الب 

ية .والتدبب 
  اعتمادها تمللغاترقميةمنصة•

ز
ساسالأ التكوينف

.المراكزبهذهالتدريسلأطر 
مقرراتبعليها مصادقالتكوينيةالوحداتتوصيفات•

والأطر التدريسأطر تكوينمسالك)وزارية
.(المختصة

:المراكزهذهولوجلمبارياتجديد منصب×××××•
16 التدريس؛لأطر بالنسبة000
2000المختصة؛للأطر بالنسبة
2000بوية؛الدارةلأطر بالنسبة الب 
××ز بالنسبة .للمموني 

الهدف

النتائج الرئيسية

مجة القيمة المبر
2024

KR.16.1 KR.16.2 KR.16.3 

نامج  التكوين الأساس بمراكز تكوين الأطر التابعة للوزارة: 16البر
2024
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2024عقود نجاعة الأداء 
نامج  التكوين الأساس بمراكز تكوين الأطر التابعة للوزارة: 16البر

KRالمؤشراتالنتائج الرئيسية
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

درعة 
تافيلالت

الشرق 
بني ملال
خنيفرة

مراكش 
آسفي

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 

القنيطرة

الدار 
البيضاء 
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة 
واد 

الدهب 

كلميم واد
نون 

تعزيز التكوين الأساس لضمان النجاح المدرس ي للمتعلمين

KR 16.1
وجيههاوتالتربيةفيالإجازةمسالكجاذبيةتعزيز
أجيالإعدادأجلمنالتطبيقيالجانبنحو

الأساتذةمنجديدة

تربيةالفيالإجازةمسالكخريجيالطلبةنسبة
والتكوينالتربيةلمهنالجهوي بالمركز

10%6%5%15%6%30%19%17%12%8%20%9%

عنالتعويضمنالمستفيدينالطلبةعدد
التربويةالأعمال

3.7361123.2092.4922.7585.2902.4008.7254.96300

KR 16.2
ةوالإدار الدعموأطرالأساتذةتكويناتتقوية

التربيةلمهنالجهويةالمراكزمستوى علىالتربوية
والتكوين

2.0801.7461.4241.1062.4821.8009282.7902.5098896198التكوينمنالمستفيدينالأساتذةعدد

21711118311522122014224340771055التكوينمنالمستفيدينالدعمأطرعدد

منالمستفيدينالتربويةالإدارةأطرعدد
التكوين

000030000300000
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/مركزي
ك/جهوي مشب 

الجدولة 
الزمنية 

المبادرات

بية المرتكزة حول التطبيق لعداد الأجيال القادمة من الأساتذة: 1النتيجة الرئيسية    الب 
ز
جاذبية معززة نحو مسالك الجازة ف

مركزي دجنير 

ي التأطير وتجويد مراجعة•
بويةللأعمالوالمالي الجران  التعليميةبالمؤسساتالير

ز • ي النظامتحسير
بويةالأعماللتدبير المعتمد المعلومانر الير

ز • ز تحسير ي الجازةبسلكالتكوينمضامير
ز
بيةف ي التعليم)العالي التعليمقطاعمعبتعاونالير

(الابتدان 

جهوي دجنير 

ي الجازةبسلكالجدد الطلبةمنالحاجياتتحديد •
ز
بيةف يةالموارد مديريةمعبتنسيق،2025-2024الجامعي الموسمبرسمالير ومديريةالبسرر

اتيجية التعليميةالأسلاكحسبالأولوياتتحديد قصد والتخطيطوالحصاءالاسير

ي الجازةسلكحولالجهاتبجميعتواصليةإعلاميةأنشطةإنجاز •
ز
بيةف الير

ي الجازةبسلكجديد طالب19288تسجيل•
ز
بيةف 2025-2024الجامعي الموسمبرسمالير

بويةالأعمالإنجاز ضمان• ي الجازةسلكطلبةجميعطرفمنالير
ز
بيةف الماليةمستحقاتهموأداءالير

ي النظام•
بويةالأعماللتدبير المعلومانر تحسينهتمالير

بية والتكوين: 2النتيجة الرئيسية  ز معزز بالمراكز الجهوية لمهن الب  بوية والمموني 
التكوين الأساس لأطر التدريس والأطر المختصة وأطر الدارة الب 

مركزي دجنير 

بيةلمهنالجهويةالمراكز ولوجمباراةوتطوير مراجعة• والتكوينالير

بويةالمستجداتليلائمالمراكز لهذهالمحدثالمرسوموتتميمتغيير • ي الجديد الأساسي النظامومقتضياتالير
الوزارةلموظفز

بويةالمستجداتوتضمينها المراكز بهذهالأساسللتكويناتالتنظيميةالقراراتإصدار • يةالير والتدبير

ي للغاترقميةمنصةاعتماد •
ز
ي تحتسبالمنصةاستعمالنسبة)المراكزبهذهالتدريسلأطر الأساسالتكوينف

ز
(يطالتنقف

(المختصةوالأطر التدريسأطر تكوينمسالك)وزاريةبمقرراتالتكوينيةالوحداتتوصيفاتعلىالمصادقة•

نامج  التكوين الأساس بمراكز تكوين الأطر التابعة للوزارة: 16البر

الهدف 

المبادرات 2024

ز  تعزيز التكوين الأساس لضمان النجاح المدرش  للمتعلمي 
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الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

بية والتكوين : 2النتيجة الرئيسية  ز معزز بالمراكز الجهوية لمهن الب  بوية والمموني 
(تتمة)التكوين الأساس لأطر التدريس والأطر المختصة وأطر الدارة الب 

جهوي دجنير  بيةلمهنالجهويةالمراكز ولوجمبارياتتنظيم• (2025فوج)2024شتنير شهر بدايةوالتكوينالير

بوي: 3النتيجة الرئيسية    التعليم ومركز التوجيه والتخطيط الب 
ز والمستشارين مراجع ومعزز بمركز تكوين مفتسر التكوين الأساس للمفتشي 

مركزي دجنير 

بويوالتخطيطالتوجيهمركز تنظيمإعادة• 01.00القانونمقتضياتليلائم(جديدمرسوم)الير
ي الجديد الأساسي النظامومقتضيات

الوزارةلموظفز

ي تكوينمركز تنظيمإعادةمرسوموتتميمتغيير •
بويةالالمستجداتليلائمالتعليممفتسىر ومقتضياتير

ي الجديد الأساسي النظام
الوزارةلموظفز

بويةالالمستجداتوتضمينها المركزينبهذينالأساسللتكويناتالتنظيميةالقراراتإصدار • يةير والتدبير

جهوي دجنير  ي تكوينمركز ولوجمبارياتتنظيم•
بو والتخطيطالتوجيهومركز التعليممفتسىر (2026-2024فوج)يالير

مركزي دجنير 
وع• ي السرر

ز
ز الخاصةالتكويناتمحتوىمراجعةف ي تكوينمركز )بالمفتشير

تكز (مالتعليمفتسىر حوللير
الرائدةالمؤسساتبنموذجالمنخرطونالمفتشون)المناهجمديريةمعوثيقبتعاونوذلكالممارسة،
ي 
(والعداديبالابتدان 

مركزي دجنير 
وع• ي السرر

ز
بوي،والتخطيطالتوجيهبمركز التكويناتمحتوىمراجعةف تكز الير وذلكالممارسة،حوللير
اتيجيةمديريةمعوثيقبتعاون والتخطيطوالحصاءالاسير

مركزي دجنير  ز منالحاجياتحصر • التخطيطوأطرالمفتشير

نامج  التكوين الأساس بمراكز تكوين الأطر التابعة للوزارة: 16البر
المبادرات 2024

ز  تعزيز التكوين الأساس لضمان النجاح المدرش  للمتعلمي 
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ز  تعزيز التكوين الأساس لضمان النجاح المدرش  للمتعلمي 

•xxxxxالجازةبسلكمسجلجديد طالب  
ز
ف

بية .2026-2025الجامغ  الموسمبرسمالب 
  )طالبxxxxxطرفمنمنجزةتربويةأعمال•

ز
ف

  الجازةبسلك(الشهريالمتوسط
ز
بف يةالب 

داةمؤ ماليةومستحقاتالتعليميةبالمؤسسات
.لفائدتهم

ز •   الجازةبسلكالتكوينمضامي 
ز
بيف تمةالب 

التعليم)العالى  التعليمقطاعمعبتعاونتحسينها 
.(الثانوي

  الجازةسلكخريحر  نجاحنسبة•
ز
بيةف   الب 

ز
ف

بيةلمهنالجهويةالمراكز ولوجمباراة لتكوينواالب 
.تحسينهاتم

  الجازةسلكخريحر  نسبة•
ز
بيةف ز بمنالب  ي 

ز    الناجحي 
ز
نلمهالجهويةالمراكز ولوجمباراةف

بية .والتكوينالب 
  الجازةسلكخريحر  نسبة•

ز
بيةف نالذيالب 

لمهنالجهويةالمراكز ولوجلمباراةيتقدمون
بية .والتكوينالب 

بية   الب 
ز
جاذبية معززة نحو مسالك الجازة ف

من المرتكزة حول التطبيق لعداد الأجيال القادمة
الأساتذة

صة التكوين الأساس لأطر التدريس والأطر المخت
ز معزز بالمراك بوية والمموني 

ز وأطر الدارة الب 
بية والتكوين الجهوية لمهن الب 

ز والمستشارين مراجع التكوين الأساس للمفتشي 
  التعليم ومرك

ز التوجيهومعزز بمركز تكوين مفتسر
بوي والتخطيط الب 

ا عليهمصادقالتكوينيةالوحداتتوصيفات•
ينتكو مسالكلجميعبالنسبةوزاريةبمقررات
ز    تكوينبمركز المفتشي 

.مالتعليمفتسر
ا عليهمصادقالتكوينيةالوحداتتوصيفات•

ينتكو مسالكلجميعبالنسبةوزاريةبمقررات
ز المستشارين التخطيطو التوجيهبمركز والمفتشي 

بوي .الب 
:ينالمركز هذينولوجلمبارياتجديد منصب930•

××بالنسبة  
  التعليملمفتسر

 
؛الابتدائ

××بالنسبة  
لعدادي؛االثانويالتعليملمفتسر

××بالنسبة  
؛االثانويالتعليملمفتسر لتأهيل 

××بالنسبة  
كالوريا؛الببعد ما الأسلاكلمفتسر

××بالنسبة  
المالية؛الشؤونلمفتسر

300للمستشارينبالنسبة  
ز
بوي؛التوجيهف الب 

30للمستشارينبالنسبة  
ز
بويالتخطيطف .الب 

  نظام•
 
الأساسنالتكويلتدبب  تطويرهتممعلومائ

MASSAR_COPE)المركزينبهذين / CFIE).

ا عليهمصادقالتكوينيةالوحداتتوصيفات•
بويةالب  الدارةأطر تكوينمسالك)وزاريةبمقررات
ز  .(والمموني 

ةبالنسبإعدادها تمرقميةومساقاتمطبوعات•
.ةالمختصوالأطر التدريسأطر تكوينلمسالك

هذهولوجلمبارياتجديد منصب×××××•
:المراكز

12 التدريس؛لأطر بالنسبة000
2000المختصة؛للأطر بالنسبة
2000بوية؛الدارةلأطر بالنسبة الب 
××ز بالنسبة .للمموني 

هتأهيلهتمجهويمركز ××• ز العمليللتفعوتجهب 
عدعنبالتكوين

ُ
.ب

  نظام•
 
الأساسينالتكو لتدبب  تطويرهتممعلومائ

بيةلمهنالجهويةبالمراكز  والتكوينالب 
(MASSAR_CRMEF).

الهدف

يةالنتائج الرئيس

ةالقيمة المبرمج
2025

KR.16.1 KR.16.2 KR.16.3 

نامج  التكوين الأساس بمراكز تكوين الأطر التابعة للوزارة: 16البر
2025
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الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

بية المرتكزة حول التطبيق لعداد الأجيال القادمة من الأساتذة: 1النتيجة الرئيسية    الب 
ز
جاذبية معززة نحو مسالك الجازة ف

مركزي دجنير  ز • ز تحسير ي الجازةبسلكالتكوينمضامير
ز
بيةف (الثانويتعليمال)العالي التعليمقطاعمعبتعاونالير

جهوي دجنير 

ي الجازةبسلكالجدد الطلبةمنالحاجياتتحديد •
ز
بيةف بتنسيق،2025-2024الجامعي الموسمبرسمالير

يةالموارد مديريةمع اتيجيةومديريةالبسرر حسبياتالأولو تحديد قصد والتخطيطوالحصاءالاسير
التعليميةالأسلاك

ي الجازةسلكحولالجهاتبجميعتواصليةإعلاميةأنشطةإنجاز •
ز
بيةف الير

ي الجازةبسلكجديد طالبxxxxتسجيل•
ز
بيةف 2026-2025الجامعي الموسمبرسمالير

بويةالأعمالإنجاز ضمان• ي الجازةسلكطلبةجميعطرفمنالير
ز
بيةف الماليةممستحقاتهوأداءالير

بية والتكوين: 2النتيجة الرئيسية  ز معزز بالمراكز الجهوية لمهن الب  بوية والمموني 
التكوين الأساس لأطر التدريس والأطر المختصة وأطر الدارة الب 

مركزي دجنير 

ةالمختصوالأطرالتدريسأطر تكوينلمسالكبالنسبةإعدادها تمرقميةومساقاتمطبوعات•

بويةالير الدارةأطر تكوينمسالك)وزاريةبمقرراتالتكوينيةالوحداتتوصيفاتعلىالمصادقة•
ز  (والممونير

ي نظامتطوير •
بيةلمهنالجهويةبالمراكز الأساسالتكوينلتدبير معلومانر ينوالتكو الير

(MASSAR_CRMEF)

جهوي دجنير 
ز تأهيل• بُعدعنبالتكوينالعمللتفعيلجهويمركز ××وتجهير

بيةلمهنالجهويةالمراكز ولوجمبارياتتنظيم• (2026فوج)2025شتنير شهر بدايةوالتكوينالير

نامج  التكوين الأساس بمراكز تكوين الأطر التابعة للوزارة: 16البر
المبادرات 2025

ز  تعزيز التكوين الأساس لضمان النجاح المدرش  للمتعلمي 
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الهدف 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

بوي: 3النتيجة الرئيسية    التعليم ومركز التوجيه والتخطيط الب 
ز والمستشارين مراجع ومعزز بمركز تكوين مفتسر التكوين الأساس للمفتشي 

مركزي دجنير 

ز وينتكمسالكلجميعبالنسبةوزاريةبمقرراتالتكوينيةالوحداتتوصيفاتعلىالمصادقة• المفتشير
ي تكوينبمركز 

التعليممفتسىر

المستشارينوينتكمسالكلجميعبالنسبةوزاريةبمقرراتالتكوينيةالوحداتتوصيفاتعلىالمصادقة•
ز  بويوالتخطيطالتوجيهبمركز والمفتشير الير

ي نظامتطوير •
MASSAR_COPE)المركزينبهذينالأساسالتكوينلتدبير معلومانر / CFIE)

جهوي دجنير  ي تكوينمركز ولوجمبارياتتنظيم•
بو والتخطيطالتوجيهومركز التعليممفتسىر (2027-2025فوج)يالير

مركزي دجنير 
ز الخاصةالتكويناتمحتوىمراجعةمنالانتهاء• ي تكوينمركز )بالمفتشير

تكز (مالتعليمفتسىر حوللير
الرائدةالمؤسساتبنموذجالمنخرطونالمفتشون)المناهجمديريةمعوثيقبتعاونوذلكالممارسة،
ي 
(والعداديبالابتدان 

مركزي دجنير 
بوي،والتخطيطالتوجيهبمركز التكويناتمحتوىمراجعةمنالانتهاء• تكز الير وذلكالممارسة،حوللير

اتيجيةمديريةمعوثيقبتعاون والتخطيطوالحصاءالاسير

مركزي دجنير  ز منالحاجياتحصر • التخطيطوأطرالمفتشير

نامج  التكوين الأساس بمراكز تكوين الأطر التابعة للوزارة: 16البر
المبادرات 2025

ز  تعزيز التكوين الأساس لضمان النجاح المدرش  للمتعلمي 
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  17البر
  
ز
التنظيم بما ف

مستوى ذلك 
الحوض 
المدرش  



165Document à usage interne uniquement 

نامج    ذلك :17البر
ز
رش  مستوى الحوض المدالتنظيم بما ف

:الارتباط مع البرامج الاخرى

نامج • تحديد الأحواض المدرسية لنشاء شبكات المؤسسات التعليمية6 :البر
نامج •   آلية مواكبة المؤسسات التعليمية والأ إنشاء البنيات الدارية المتدخلة20 :البر

ز
حواضف

المدرسية



البنيات المركزية المساهمة

بية والتكوين الأكاديميات الجهوية للب  (الحسيمةتطوانطنجة.ج.أ)قولوحمحمد•

ق.ج.أ)بودشيشمحمد• (السرر

(مكناسفاس.ج.أ)كايزرشيد•

ةتوفيق• (القنيطرةسلا الرباط.ج.أ)سمير

ي .ج.أ)ضاويالطاهر •
(خنيفرةملالبيز

(سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)مكرميوسف•

ي مراكش.ج.أ)كمالمنصف•
(آسفز

(تافيلالتدرعة.ج.أ)بوزنيكالحي عبد •

ي السلامعبد •
(ماسةسوس.ج.أ)التاكناونر

(نونواد كلميم.ج.أ)بودالي رشيد•

ز احمد • (الحمراالساقيةالعيون.ج.أ)بنمامير

ز • ي لحسير (الذهبواديالداخلة.ج.أ)اللهنرخر

بيةللب  الجهويةالأكاديمياتومديرو مديرة•

والتكوين

نامجحاملو • الاكاديمياتمستوىعلالبر

نامج    ذلكالتنظيم: 17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف

السيد الكاتب العام 

السيد مدير الشؤون القانونية والمنازعات

ية وتكوين الأطرالسيد مدير الموارد البشر

داريةالمفتش العام للشؤون الا السيد  نامج  مرجع البر

نامج حاملو البر

(وحدة دعم الصلاح)كريمة ابن الوليد 
(الكتابة العامة)عبدالكبير القاسمي 

ن ف عل البر امج المشر

فريق القيادة 

نامج ز عن البر المسؤولي 

المدرسيةالحياةوتنظيمالتقويممدير السيد•

كةوالتكوينات ز المشب  الاكاديمياتبي 

العلاممنظومةإدارةمديرةةالسيد•

وعمديرةالسيدة• GENIEمشر

انيةالعامةالشؤونمدير السيد• ز توالممتلكاوالمب 

بويبالشؤونالمكلفالعامالمفتشالسيد• ةالب 

اتيجيةمدير السيد• والتخطيطوالحصاءالسب 
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ح إرساء هيكلة جديدة للمصال
المركزية للوزارة

يل خارطة الطريق ز تعزز تبز

دة وضع هيكلة تنظيمية جدي
بية للب  للأكاديميات الجهوية

ضاحو بما فيها الأ والتكوين،
يل خارطة،المدرسي ز ة تعزز تبز

الطريق 

ية عل تقوية القدرات التدبب 
الجهويو مركزيالمستوىلا
يل ل ز ق خارطة الطريتعزيز تبز

مكلفةالبنياتالإنشاء•
؛بالجودة

الهيكلوتقاسمنشر •
؛ارةللوز الجديد التنظيم  

مناصبمن%100شغل•
المفتوحةالمسؤولية

الهياكلونشر إصدار •
الجديدةالتنظيمية

الجهويةللأكاديميات
بية ؛والتكوينللب 

دفةالمستهالبنياتإنشاء•
  المحددةو 

ز
الهياكلف

للأكاديمياتالتنظيمية
100%بنسبةالجهوية

اداريإطار 200توظيف•
  
  للأكاديمياتوتقتز

ز
ف

مونظالتدبب  تخصصات
والهندسةالمعلومات
المدنية

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2024

 Digital)" مختبر رقم  "إنشاء 
Lab)، كاء بالتشاور مع الشر

ة لتطوير الحلول الرقمية وال خبر
  هذا المجال

ز
ف

  تحديدها يتم•
ز
اتهيئف

اكةحكامة الشر

KR 17.1KR 17.2KR 17.3KR 17.4

يل خارطة الطريق تنظيمإرساء ز يعزز تبز

النتائج الرئيسية 2024

نامج    ذلكالتنظيم: 17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف



نامج    ذلكالتنظيم: 17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  علبما ف

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تتافيلال

ق الشر
  ملال

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 
ةالقنيطر 

الدار 
البيضاء
سطات

العيون 
الساقية
الحمراء

الداخلة 
واد 

الدهب 

كلميم 
واد نون

يل خارطة الطريق ز إرساء تنظيم يعزز تبز

KR 17.2
وضع هيكلة تنظيمية جديدة للأكاديميات

بية والتكوين،الجهوية ض احو لا بما فيها اللب 
يل خارطة الطريق ة،المدرسي ز تعزز تبز

  سيتم تحد
يل البنيات الت  ز   نسبة تبز

ز
يدها ف

الهيكل التنظيم  للأكاديمية 
100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%

نعمنعمنعمنعمنعمنعمنعمنعمنعمنعمنعمنعميميةالمصادقة عل الهيكل التنظيم  للأكاد

نسبة شغل مناصب المسؤولية بالهيكل
التنظيم  الجديد للأكاديمية 

100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%

KR 17.3يل خارطة الططر اداريأتوظيف ز ريق  ة تعزز تبز

عدد المناصب المالية المخصصة لتوظيف
  
ز
الأطر الدارية والتقنية للأكاديميات ف

ندسة تخصصات التدبب  ونظم المعلومات واله
*المدنية 

46*40374442416555201227

2024عقود نجاعة الأداء 

ز أخذا التدقيق،إلتحتاجأكاديميةلكلالمخصصةالمناصب* ي المناصبهذهإجمالي هأنالعتبار بعير
عليهاوافقتالير

ي حدد والماليةالاقتصاد وزارة
ز
؛2024سنةبرسممنصبا200ف

ز * .تافيلالتدرعةبأكاديميةالمتعلقةالخانةتعبئةيتعير
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المبادرات 2024

يل خارطة الطريقتنظيمإرساء ز يعزز تبز
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

KR17.1 : يل خارطة الطريق ز إرساء هيكلة جديدة للمصالح المركزية للوزارة  تعزز تبز

مركزي

2024يونيو 
المركزيةالحللمصالجديدةالتنظيميةالهيكلةتحديدبالمتعلقةالخارجيةالدراسةإنجاز إتمام•

(المصلحةو القسم)بوضوحإداريةبنيةكلمهامتحقيقو 

اير  2024فير
المركزيةللمصالحالجديدةالتنظيميةالهيكلةإحداثمرسومونسرر المصادقةعمليةتتبع•

ي للوزارة
ز
الرسميةالجريدةف

2024يونيو  ز • المركزيةالمصالحمسؤولي جميعتعيير

2024يونيو  ي للمصاحبةمخططوضع•
ز
ز لفائدةهامالمتولي ف الجددالمسؤولير

نامج    ذلكالتنظيم:17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف
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المبادرات 2024

يل خارطة الطريقتنظيمإرساء ز يعزز تبز
الهدف 

:المستوى
ك/كاديمياتالأ /مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

KR17.2 :بية والتكوين،وضع هيكلة تنظيمية جديدة للأكاديميات الجهوية يل خارطة الطريق ة،ض المدرسياحو بما فيها الأ للب  ز تعزز تبز

ك مشير 2024يونيو 
بيةالجهويةللأكاديمياتالجديدةالهيكلةبوضعالمتعلقةالخارجيةالدراسةإتمام• والمديرياتتكوينوالللير

الداريةالبنياتلاختصاصاتواضحتحديد معالقليمية،

ك  مشير 2024يونيو 
أدائهاوتتبعالمؤسساتتحولات مصاحبةأجلمناعتمادهسيتمالذيالتنظيموضع:

كاءالتسمية:المدرسي الحوضنموذجتعريف• الأساسيةوالمواردالرئيسيةوالأنشطةوالسرر
المدرسي الحوضبإرساءالكفيلةوالآلياتالبنياتتحديد •

مركزي 2024يونيو 

بيةالجهويةللأكاديمياتالجديدةبالهيكلةمتعلقةقراراتمشاري    عإعداد • القليميةمديرياتهاو والتكوينللير
افع• الخصوصبهذاوالماليةالاقتصاد وزارةأمامالير
المجالسلىعلها التابعةالقليميةوالمديرياتللأكاديمياتالجديدةالتنظيميةالهياكلمشاري    ععرض•

عليهاللمصادقةالدارية
بيةالجهويةللأكاديمياتالجديدةالهياكلمشاري    ععلىالتأشير • قبلمنالقليميةاتوالمديريوالتكوينللير

الماليةوزارة

ك مشير 2024يونيو  ز عمليةتدبير • ي الجديدةالداريةالبنياتمسؤولي تعيير
القليميةمديرياتوالبالأكاديمياتإنشاؤها تمالير

ك مشير 2024يونيو  ي للمصاحبةمخططوضع•
ز
ز لفائدةهامالمتولي ف الجددالمسؤولير

نامج    ذلكالتنظيم:17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف
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المبادرات 2024

يل خارطة الطريقتنظيمإرساء ز يعزز تبز
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

KR17.3:يةالقدراتتقوية يلتعزيز لالجهويو مركزيالمستوىلاعلالتدبب  ز الطريقخارطةتبز

ك مشير 2024مارس  مركزيالمستوىلاعلىوالتقنيةةداريالا طرالأ توظيفعمليةإطلاق•

ك مشير
بيةالجهويةلأكاديمياتامستوىعلىوالتقنيةةداريال طرالأ توظيفعمليةإطلاق• ي والتكوين،للير

ز
صبالمناحدود ف

ز برسمالمستعملةغير المالية ز السنتير 2023و2022الماليتير

ك مشير
يةالموارد تنميةو لتعزيز مخططوتنفيذبلورة• ز منهاخاصةالبسرر والحاجياتالكفاياتتقييمو جرد)الجددالموظفير

(...التوقعيةوالحاجياتالتكوينمن

ك مشير
لفائدةستمرةمتكوينيةدوراتلنجاز (والجهويالمركزيالمستوىعلى)التكوينومراكز منظماتمعاتفاقياتإبرام•

والتقنيةالداريةالأطر 

نامج    ذلكالتنظيم:17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف
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المبادرات 2024

يل خارطة الطريقتنظيمإرساء ز يعزز تبز
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

KR17.4:رقم  مختبر "إنشاء"(Digital Lab) كاءمعبالتشاور ةالرقميةالحلوللتطوير ،الشر   والخبر
ز
المجالهذا ف

مركزي
بيةحلولاعتماد  :خلالمنEdtechالرقميةالب 

ي الأساسياتلتقويةتطبيقاتتطوير •
يبالثانو واللغاتالعلوموتقوية(رقمي طارل)بالابتدان 

بيةحلوللتطوير دراسةانجاز• Edtechالرقميةالير

مركزي

:خلالمنالوزارةمعلوماتنظمتصميموإعادةتطوير 
الرابعالصدارMassarتطبيقتطوير •
)تأكيدهيجب(؛MASIRHمنوالمحينةالجديدةالنسخةإصدار •
بيةوزارةبوابةتصميمإعادة• ؛والرياضةولي الأوالتعليمالوطنيةالير
بيةوزارةمعلوماتنظاملتطوير دراسةنجازإ• والرياضةولي الأوالتعليمالوطنيةالير
الرقمي المختير تدبير نموذجلتطوير دراسةنجازإ•

نامج    ذلكالتنظيم:17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف
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ح إرساء هيكلة جديدة للمصال
المركزية للوزارة

يل خارطة الطريق ز تعزز تبز

دة وضع هيكلة تنظيمية جدي
بية للب  للأكاديميات الجهوية

ضاحو الأ بما فيها والتكوين،
يل خارطة،المدرسي ز ة تعزز تبز

الطريق 

ية عل تقوية القدرات التدبب 
الجهويو مركزيالمستوىلا
يل ل ز ق خارطة الطريتعزيز تبز

حكامةنموذجتحديث•
؛الوزارة

مناصبمن٪100شغ ل•
.المسؤولية

حكامةنموذجتحديث•
الجهويةلأكاديمياتا

بية والتكوين؛للب 
مناصبمن٪100شغ ل•

؛المسؤولية

منالمستفيدينعدد •
؛تءاالكفا تقييم

منالمستفيدينعدد •
القدرات؛تقوية

المحدثةالمناصبعدد •
(200)

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2025

"  مختبر رقم  "إنشاء 
(Digital Lab) بالتشاور مع

كاء ، لتطوير الحلول  الشر
  هذا الم

ز
ة ف جالالرقمية والخبر

  تحديدها يتم•
ز
اتهيئف

اكةحكامة الشر

KR 17.1KR 17.2KR 17.3KR 17.4
الهدف

النتائج الرئيسية 2025

يل خارطة الطريق تنظيمإرساء ز يعزز تبز

نامج    ذلكالتنظيم: 17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف
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المبادرات 2025

يل خارطة الطريقتنظيمإرساء ز يعزز تبز
الهدف 

نامج    ذلكالتنظيم:17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

KR17.1:يلتعزز للوزارة المركزيةللمصالحجديدةهيكلةإرساء ز الطريقخارطةتبز

مركزي
الجديدالتنظيمي الهيكلمعومواءمتها القائمةالحكامةهيئاتجميعجرد •
المتطلبةالجديدةالحكامةهيئاتارساء•

مركزي مواصلة عملية التوظيف لرساء بنيات الهيكل التنظيمي مركزيا وجهويا •

KR17.2 :بية والتكوين،وضع هيكلة تنظيمية جديدة للأكاديميات الجهوية يل خارطة الطريق ة،ض المدرسياحو بما فيها الأ للب  ز تعزز تبز

ك مشير

وععلىبناءالمدرسي الحوضاستقلاليةتقوية عير الحصر،لا المثالسبيلعلىوذلكالمندمجةالمجموعةمسرر
:التاليةالخطوات

يةالموارد توفير • المدرسي للحوضوالماليةوالتقنيةالبسرر

المساطردليلبلورة•

المدرسي الحوضمستوىعلىالنفقاتلتدبير معلوماتنظامإنشاء•

جهوي ي للمصاحبةمخططوضع•
ز
ز لفائدةهامالمتولي ف الجددالمسؤولير

مركزي
بيةالجهويةبالأكاديمياتالمتعلقالقانونمراجعة• ي الاختصاصاتوتحديد ،والتكوينللير

بشكلإليها تنقلسالير
، اللازمةالحكامةهيئاتوتفعيلاستقلاليتها،يعزز مما عملىي
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المبادرات 2025

يل خارطة الطريقتنظيمإرساء ز يعزز تبز
الهدف 

نامج    ذلكالتنظيم:17البر
ز
مستوى الحوض المدرش  بما ف

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

KR17.3:يلتعزز ةاداريطر أتوظيف ز الطريقخارطةتبز

ك مشير يةالقدراتتقوية• ز لفائدةللتكوينبرنامجبلورةعير التدبير والجهويالمركزيالمستوىعلىالجددالموظفير

ك مشير
يةالموارد تنميةو لتعزيز مخططوتنفيذبلورة• على(...التوقعيةوالحاجياتالتكوينمنوالحاجياتالكفاياتجرد )البسرر

والجهويالمركزيالمستوى

ك مشير
المركزيالمستوىعلىوالتقنيةالداريةالأطر لفائدةمستمرةتكوينيةدوراتلنجاز التكوينمنظماتمعاتفاقياتإبرام•

والجهوي
KR17.4 : مختبر رقم  "إنشاء "(Digital Lab)هذا المجال  

ز
ة ف كاء ، لتطوير الحلول الرقمية والخبر بالتشاور مع الشر

مركزي
بيةحلولاعتماد  :خلالمنEdtechالرقميةالب 

ي الأساسياتلتقويةتطبيقاتتطوير •
بالثانويواللغاتالعلوموتقوية(رقمي طارل)بالابتدان 

Edtechحلوللتطوير دراسةانجاز•

مركزي

:خلالمنالوزارةمعلوماتنظمتصميموإعادةتطوير 
الرابعالصدارMassarتطبيقتطوير •
بيةوزارةبوابةتصميمإعادة• والرياضةولي الأوالتعليمالوطنيةالير
بيةوزارةمعلوماتنظاملتطوير دراسةنجازإ• والرياضةولي الأوالتعليمالوطنيةالير
الرقمي المختير تدبير نموذجلتطوير دراسةنجازإ•

مركزي
ي للبحثبرنامجاعتماد

ز
ةتطوير بهدفالرقمي التعليمف ي الخير

ز
ز امنشبكةبمساعدةالرقميةالحلولوتقييمتصميمف منلباحثير

الوزارةمصالحداخلمنوكذلكوالأجنبيةالمغربيةالجامعات
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  18البر
ولوحات القيادة 

التتبع
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

بية والتكوينالأكاديمية الجهوية للب 

الوحدة المركزية لمراقبة التدبب  

انية والممتلك ز اف مديرية الشؤون العامة والمب  اتتحت إشر

شهيد لكبيدي

:المسؤولون عن النتائج

محمد ايت بنعلىي / سعيد الزغوطي / نادية معمر

شهيد لكبيدي

انيةالعامةالشؤونمديرية ز والممتلكاتوالمب 

العلاممنظومةمديرية

اتيجيةمديرية يطوالتخطوالحصاءالاسب 

(القنيطرةسلا الرباط.ج.أ)بوتشكوشتالعزيزعبد /برحالطارق•

(نونواد كلميم.ج.أ)بيكورنالكريمعبد •

(سطاتالبيضاءالدار .ج.أ)الدرقاويالعالي عبد •

ي .ج.أ)أغبالالمصطفز •
(خنيفرةملالبيز

ي يونس/الخطاطسيديالخطاط•
(الحمراالساقيةالعيون.ج.أ)حنييز

(مكناسفاس.ج.أ)بودرارفريد•

(الذهبواديالداخلة.ج.أ)كورسةمحمد•

(تافيلالتدرعة.ج.أ)صابريمحمد •

(ماسةسوس.ج.أ)خالدفائق/بوشير المنصوري•

ي مراكش.ج.أ)بطارمحمد/ورماسي العزيز عبد •
(آسفز

(يمةالحستطوانطنجة.ج.أ)بنعيسىإيمان/البديديعماد•

ق.ج.أ)موزوريمونية/بودشيشمحمد• (السرر

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر
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بناء أدوات الحكامة المسؤولة 

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2024

إرساء لوحات القيادة بناء 
عل الأهداف والنتائج 
  تشكل أ

داة الرئيسية والت 
لدعم  اتخاذ القرار عل 
صعيد المستويات الخمس

للمنظومة

وضع نظام لتقييم آثار 
المبادرات المجددة

يل والقيادة عل كل مستو  ز :  ىإرساء آلية التبز
المركزي والجهوي والقليم  وعل مستوى 

المؤسسة

يتم استثمار
اتيجي- ةلوحة القيادة الاسب 
وع نجاعة الأداء- ات مشر مؤشر

لوحة القيادة الخاصة-
بالمؤسسة التعليمية
بشكل دوري من طرف 
مس المدبرين بالمستويات الخ

للمنظومة

امج نظام تقييم آثار البر
  
 
المندمجة بالسلك الابتدائ
، تم تفعيل هوالتعليم الأولى 

ي وتوقيع عقو  د نجاعة تم تنظيم الحوار التدبب 
اتيجية لخار  طة الأداء بناء عل الأهداف الاسب 

ز  :الطريق بي 
الوزارة والأكاديميات؛-

الأكاديميات والمديريات القليمية؛-
.ليميةالمديريات القليمية والمؤسسات التع-

KR 18.2KR 18.3 KR 18.1

النتائج الرئيسية 2024
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بناء أدوات الحكامة المسؤولة 

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر

الهدف

:المستوى
/مركزي
ك/جهوي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

  تشكل أداة لدعم  اتخاذ القرار عل صعيد المستوي:18.1النتيجة الرئيسية 
ات الخمس إرساء لوحات القيادة بناء عل الأهداف والنتائج الرئيسية والت 

للمنظومة

ك مشير أكتوبر
اتيجيةالقيادةلوحة المركزيةياتوالمدير الوزير السيد )الخمسالمستوياتمنمستوىبكلخاصة:الاسب 

(والمؤسساتالمدرسيةوالأحواضالقليميةوالمديرياتوالأكاديميات

مركزي أكتوبر
وعالخاصةالقيادةلوحة ي المستوىعلىالأداءنجاعةقياسمنتمكن:الأداءنجاعةبمشر

جهويوالالوطيز

والمحلىي والقليمي 

ك مشير نونير 
ز لحاجياتتستجيب:التعليميةبالمؤسسةالخاصةالقيادةلوحة ي المستعملير

والنتائجالأهدافعلىوتنبيز

وعومكوناتالطريقلخارطةالرئيسية الجودةعلامةمنحنظامومعايير المندمجالمؤسسةمسرر

مركزي بالموازاة
POWER)موثوقيةذاتتقنيةقاعدةتهيير   BI)افتحاص)القيادةلوحاتلبناء، ي

مصادر وإعداد تقيز

بيالرقيمةالبوابةمسار،)القيادةلوحاتتطبيقاتوتطوير (CUBE)الأبعادمتعددةمعلومات (ةللير

ك مشير بالموازاة
ي المعيقاتلرفعالتعليميةالمؤسساتمستوىعلى"مسار"مستعملىي معالحوار اعتماد 

دونحولتالير

للتدبير كمنظومةاستعماله

2024المبادرات 



180Document à usage interne uniquement 

بناء أدوات الحكامة المسؤولة 

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر

الهدف

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

يل والقيادة عل كل مستوى:18.2النتيجة الرئيسية  ز المركزي والجهوي والقليم  وعل مستوى المؤسسة: إرساء آلية التبز

ك مشير أبريل ي الطار إعداد 
ي الجران 

2025و2024لسنير

ك مشير يوليوز
ي الأجرأةمخططاتإعداد 

،والقليمي والجهويالمركزيالصعيد على2025و2024لسنير الطار منانطلاقا وذلكوالمحلىي

ي 
الطريقلخارطةالجران 

مركزي أكتوبر ي حلوتفعيلاختيار 
يلقيادةلأجلSIمعلومانر ز الطريقخارطةتيز

ك مشير
كل شهرين

أشهر6كل 

يللقيادةنظامإرساء ز :الطريقخارطةتيز

التتبع؛لجاناجتماعاتعقد -

الموضوعاتيةاللجاناجتماعاتعقد -

المرحليةالحصيلةتقارير إعداد -

ك مشير يوليوز
يالحوار منالأولالجولةتنظيم ز التدبير ي الجراوالطار الحصيلةتقديم:والأكاديمياتالمركزيةالمصالحبير

الطريقلخارطةن 

ي برسم
2025و2024سنير

ك مشير أكتوبر
يالحوار منالثانيةالجولةتنظيم ز التدبير مرفقاتحولالتوافقو الداريةللمجالسالتحضير :والأكاديمياتالمركزيةالمصالحبير

الأداءنجاعةعقود 

ك مشير دجنير 
ز الأداءنجاعةعقد مرفقاتعلىالمصادقة الداريةالمجالسخلالوذلك،2025بسنةالخاصةوالأكاديمياتالوزارةبير

للأكاديميات

المبادرات 2024
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بناء أدوات الحكامة المسؤولة 

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر

الهدف

:المستوى
/مركزي
ك/جهوي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

وضع نظام لتقييم آثار المبادرات المجددة:18.3النتيجة الرئيسية 

ك مشير
بداية ونهاية 
الموسم الدراسي 

نامجآثار تقييم الأولي للتعليمالمندمجالير

ك مشير
بداية ونهاية 
الموسم الدراسي 

نامجآثار تقييم ي للتعليمالمندمجالير
(الرائدةالمؤسسات)الابتدان 

ك مشير
بداية ونهاية 
الموسم الدراسي 

استثمار ونسرر تقارير التقييم

المبادرات 2024
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بناء أدوات الحكامة المسؤولة 

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2025

إرساء لوحات القيادة بناء عل 
  الأهداف والنتائج الرئيسية وال
ت 

تشكل أداة لدعم  اتخاذ القرار عل
صعيد المستويات الخمس 

للمنظومة

وضع نظام لتقييم آثار 
المبادرات المجددة

يل والقيادة عل كل مستو  ز :  ىإرساء آلية التبز
المركزي والجهوي والقليم  وعل مستوى 

المؤسسة

يتم استثمار
اتيجية- لوحة القيادة الاسب 

وع نجاع- ة لوحة القيادة الخاصة بمشر
الأداء

لوحة القيادة الخاصة بالمؤسسة -
التعليمية

لوحة القيادة الخاصة بعقود نجاعة-
لوحة قيادة الصلاح: الأداء 

بشكل دوري من طرف المدبرين 
بالمستويات الخمس للمنظومة

امج نظام تقييم آثار البر
المندمجة بالتعليم الأولى  
  والعدادي، تم 

 
والابتدائ

تفعيله

ي حول الأهداف  تم تنظيم الحوار التدبب 
ز  اتيجية لخارطة الطريق بي 

:الاسب 
والأكاديمياتالوزارة -

القليميةالأكاديميات والمديريات -
ليميةالتعالمديريات القليمية والمؤسسات -

2025النتائج الرئيسية 

KR 18.2KR 18.3 KR 18.1
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بناء أدوات الحكامة المسؤولة 

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر

الهدف

2025المبادرات 

:المستوى
/مركزي
ك/جهوي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

  تشكل أداة لدعم  اتخاذ القرار عل صعيد المستوي:18.1النتيجة الرئيسية 
ات الخمس إرساء لوحات القيادة بناء عل الأهداف والنتائج الرئيسية والت 

للمنظومة

ك مشير يونيو

ات،دليلوضعتم:الصلاحقيادةلوحة الوزير د السي)الخمسالمستوياتمنمستوىبكلخاصللمؤسرر

جيبتست(والمؤسساتالمدرسيةوالأحواضالقليميةوالمديرياتوالأكاديمياتالمركزيةوالمديريات

ز لحاجيات ي المستعملير
المؤسسةوعمسرر ومكوناتالطريقلخارطةالرئيسيةوالنتائجالأهدافعلىوتنبيز

(...ووالمصادر الاحتسابصيغ)الجودةعلامةمنحنظامومعايير المندمج

ك مشير يونيو

انيةقيادةلوحة ز ات،دليلوضعتم:المب  الوزير يد الس)الخمسالمستوياتمنمستوىبكلخاصللمؤسرر

جيبتست(والمؤسساتالمدرسيةوالأحواضالقليميةوالمديرياتوالأكاديمياتالمركزيةوالمديريات

ز لحاجيات ي المستعملير
المؤسسةوعمسرر ومكوناتالطريقلخارطةالرئيسيةوالنتائجالأهدافعلىوتنبيز

(...ووالمصادر الاحتسابصيغ)الجودةعلامةمنحنظامومعايير المندمج
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بناء أدوات الحكامة المسؤولة 

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر

الهدف

2025المبادرات 

:المستوى
ك/جهوي/مركزي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

يل والقيادة عل كل مستوى:18.2النتيجة الرئيسية  ز المركزي والجهوي والقليم  وعل مستوى المؤسسة: إرساء آلية التبز

ك مشير أبريل ي الطار إعداد 
ي الجران 

2026و2025لسنير

ك مشير يوليوز
ي الأجرأةمخططاتإعداد 

،والقليمي والجهويالمركزيالصعيد على2026و2025لسنير ار الط منانطلاقا وذلكوالمحلىي

ي 
الطريقلخارطةالجران 

ك مشير
كل شهرين

أشهر6كل 

يللقيادةنظامتفعيل ز :الطريقخارطةلتيز

التتبعلجاناجتماعاتعقد -

الموضوعاتيةاللجاناجتماعاتعقد -

المرحليةالحصيلةتقارير إعداد -

ك مشير يوليوز
يالحوار منالأولالجولةتنظيم ز التدبير ي الجوالطار الحصيلةتقديم:والأكاديمياتالمركزيةالمصالحبير

الطريقلخارطةران 

ي برسم
2026و2025سنير

ك مشير أكتوبر
يالحوار منالثانيةالجولةتنظيم ز التدبير حولوالتوافقةالداريللمجالسالتحضير :والأكاديمياتالمركزيةالمصالحبير

الأداءنجاعةعقود مرفقات

ك مشير دجنير 
ز الأداءنجاعةعقد مرفقاتعلىالمصادقة الداريةالمجالسخلالوذلك،2026بسنةالخاصةوالأكاديمياتالوزارةبير

للأكاديميات
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بناء أدوات الحكامة المسؤولة 

نامج  القيادة ولوحات التتبع: 18البر

الهدف

2025المبادرات 

:المستوى
/مركزي
ك/جهوي مشب 

الجدولة الزمنية  المبادرات

وضع نظام لتقييم آثار المبادرات المجددة:18.3النتيجة الرئيسية 

ك مشير
بداية ونهاية الموسم 

الدراسي 
نامجآثار تقييم الأولي للتعليمالمندمجالير

ك مشير
بداية ونهاية الموسم 

الدراسي 
نامجآثار تقييم ي للتعليمالمندمجالير

(الرائدةالابتدائيات)الابتدان 

ك مشير
بداية ونهاية الموسم 

الدراسي 
نامجآثار تقييم (الرائدةالعداديات)العداديللتعليمالمندمجالير

ك مشير
بداية ونهاية الموسم 

الدراسي 
استثمار ونسرر تقارير التقييم
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هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2024

معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

2024مبادرات 

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025

2025مبادرات 

نامج  19البر
إدماج التخطيط 

مجة  والبر
والتنفيذ
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إدماج التخطيط والبرمجة والتنفيذ :19البرنامج 

امج  :خرىالأ الارتباط مع البر

نامج • وع المؤسسة المندمج وتحويلها إلى 6 :البر انية اللازمة لتمويل مشر ز ات المؤسستوفب  المب 
التعليمية مع تبسيط مساطر الصرف 

نامج • وتتبع التنفيذالتعاقد : 18البر
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المديريات المساهمة نامج المديرية الحاملة للبر

نامجالمسؤولون عن  يف الصالح وعادل :البر باجامحمد السرر

ي رضوان•
ي جمال/الخمليسىر

(الحسيمةتطوانطنجة)عمرانز

ق)البوزيدينوال• (السرر

(مكناسفاس)غنينوأحمد/بودرارفريد•

(القنيطرةسلا الرباط)شغمومالمجيدعبد •

ي )غالمي الديننور •
(خنيفرةملالبيز

يزكرياء• (سطاتالبيضاءالدار )المير

(تافيلالتدرعة)موتأيتأحمد•

ي مراكش)بطارمحمد•
(آسفز

(ماسةسوس)طاهرأيترشيد•

ي الصمدعبد •
(نونواد كلميم)لويدانز

(ءالحمرا الساقيةالعيون)شبلىي إبراهيم•

(الذهبواديالداخلة)برديشعمر•

اني ز ة مديرية الشؤون العامة والمب 
والممتلكات
رشيد الهواري

بن علىي أيتمحمد 
بوصخرةجلال 

مهليلسكينة 

اتيجية و الحصاء و  مديرية الاسب 
التخطيط

عبد الحق غولي 
عادل بنعلىي 
توفيق فكري 
عبد الله براق

الديننور بوحمايد :الاعلاممنظومةإدارةمديرية•
و الجليلعبد :الاجتماعي بالدعمالمكلفةالمديرية• ز ينةبيز
و الجليلعبد :الأولي بالتعليمالمكلفةالمديرية• ز فاطمة/ينةبيز

أمصري
المناهجمديرية•
يةالموارد مديرية• الأطروتكوينالبسرر
بيةمديرية• .النظاميةغير الير

ي احمد  ,كريمة ابن الوليد: عن وحدة دعم الصلاح 
الدمعز

إبراهيم المكاوي:عن فريق القيادة 

فريق القيادة 

نامج  مجة والتنفيذ: 19البر إدماج التخطيط والبر
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مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز والتنفيذوالمب 

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2024

مجة  التخطيط، والبر
م وتنفيذ عرض التعلي

ية البن)الأولى  والمدرش  
(يةالتحتية والموارد البشر 
يستجيبون لحاجيات 
وأهداف خارطة الطريق

انية السنوي ز ة يتم إعداد المب 
وتنفيذها بنسبة 

، (باحتساب التعديلات)100٪
مجة و  إطار وفقا للتخطيط والبر
يل خارطة الطريق ز تبز

  المعقلنالتخطيط
 
لباف

:المكونات
التأهيل والدعم الاجتماع  

الثانية ومدرسة الفرصة
والمسارات المتنوعة، والمنسق

ز    بي 
المستوى الوطتز
ابية بما خدم يوالمستويات الب 

الحد من الهدر المدرش  

عدد الأطر الدارية •
  مجال 

ز
العاملة ف

يدة التخطيط المستف
من تقوية قدراتها  

ية  التدبب 
 : 161وكفاءاتها

انية تنفيذنسبة ز  %100المب 
ب  الأطر المكلفة بالتدبعدد

ز المالى  المستفيدة من تعزي
ية   209قدراتها التدبب 

 ب  طر المكلفة بالتدبعدد الأ
  المالى  المستفيدة من تكو 

ز
ين ف

: GID AREF : 304برنامج 
100 % من النفقات يتم

 GID"تنفيذها من خلال 
AREF"

قل تحديد مسار تخطيط الن
المدرش  

جماعاتيةمدارس 
تم إحداثهاجديدة

 عدد المدارس
المحدثة الجماعاتية

برسم 
انية ز 202435مب  :

 عدد المدارس
مجة الجماعاتية المبر

برسم الدخول 
-2024المدرش  

2025:60

وضعيات الاكتظاظ 
الشديد تم رصدها 
مسبقا ومعالجتها

ريبية تنفيذ عملية تج
اظالاكتظلتخفيف 

  الأكاديميات الأ
ز
رب  ع ف

اكتظاظا الأكبر 
باستخدام النهج 
الكم  والزيارات 

.الميدانية

2024

KR 19.2KR 19.4 KR 19.3 KR 19.1KR 19.5
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نةإدماج التخطيط :19برنامج ز والتنفيذوالمب 

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تتافيلال

ق الشر
  ملال

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 
ةالقنيطر 

الدار 
البيضاء
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة 
واد 

الدهب 

كلميم 
واد نون

مجة  ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 

KR 19.1
مجةالتخطيط، ولى  الأالتعليمعرضوتنفيذ والبر
يةوالموارد التحتيةالبنية)والمدرش   (البشر
الطريقخارطةوأهدافلحاجياتيستجيبون

ي العاملةالداريةالأطر عدد 
ز
طالتخطيمجالف

يقدراتها تقويةمنالمستفيدة وكفاءاتهاةالتدبير
15308234

مركزي 

KR 19.2

  المعقلنالتخطيط
 
الدعمو التأهيل:المكوناتلباف

والمساراتالثانيةالفرصةومدرسةالاجتماع  
ز والمنسقالمتنوعة،   المستوىبي 

ستوياتوالمالوطتز
ابية المدرش  الهدر منالحد يخدمبماالب 

ي المعقلنالتخطيط
ر
مركزي المكوناتلباف

KR 19.3
انيةإعداد تم ز ٪100بنسبةوتنفيذها السنويةالمب 

مجةوالبر للتخطيطوفقا ،(التعديلاتباحتساب)
يلوإطار  ز الطريقخارطةتبز

انيةتنفيذنسبة ز %100%100%99%95%100%100%100%100%100%95%100%100المير

منفيدةالمستالمالي بالتدبير المكلفةعددالأطر 
يةقدراتها تعزيز  التدبير

20403030334016

منتفيدةالمسالمالي بالتدبير المكلفةالاطر عدد 
ي تكوين
ز
GIDبرنامجف AREF

20559120802018

KR 19.4

مسبقا رصدها تمالشديد الاكتظاظوضعيات
*ومعالجتها
المرتقبة(40منأكبر )الشديدالاكتظاظوضعية
نتائجحسب2024-2025الدراش  الموسمخلال

التوقعيةالخريطة

الأسلاكحسبالاكتظاظنسب

ي 
%0,20%2,10%0,80%5,50%7,62%3,00%1,50%2,19%0,10%0,25%0.2%2,20الابتدان 

%1,80%23,00%0,00%20,50%30,57%18,50%12,00%44,00%4,70%0,43%4,00%10,90العداديالثانوي

%2,30%10,00%1,70%14,70%15,50%8,00%9,00%22,00%7,00%0,06%2,00%7,20التأهيلىي الثانوي

كةالأقسامنسب ي الابتبالتعليمالمشير
%33,00%1,30%1,52%6,50%7,86%21,00%18,00%23,19%20,00%20.5%23,00%19,00دان 

KR 19.5إحداثهاتمجديدةجماعاتيةمدارس

ز برسمالمحدثةالجماعاتيةالمدارسعدد  انيةمير
2024

023021040

مجةالجماعاتيةالمدارسعدد  برسمالمير
2025-2024المدرسي الدخول

62250230

2024عقود نجاعة الأداء 
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المبادرات 2024

مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 
الهدف 

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز والتنفيذوالمب 

كمشب  /الأكاديميات/مركزي:المستوى الجدولة الزمنية المبادرات

مجة وتنفيذ عرض التعليم الأولى  والمدرش  :19.1الرئيسيةالنتيجة  ية)التخطيط، والبر لطريقخارطة ايستجيبون لحاجيات وأهداف( البنية التحتية والموارد البشر

ك مشير يناير
2450بالضافة إل ما يقارب داخلية،17وجماعاتيةمدرسة 24مؤسسة تعليمية منها 197برمجة بناء 

.أستاذ18000حجرة دراسية وتوظيف 

ك مشير -
مجة لجميع مكونات عرضاعتماد لي التعليم الأومنهجية مندمجة ومناسبة وناجعة للتخطيط والير

، ي تحقيق أهداف خارطة الطريقوالمدرسي
ز
بحيث تساهم ف

مركزي -

ي ذلك )يمتد إل المحيط المدرسي بجميع الأسلاك ،(SIG)إرساء نظام المعلومات الجغرافية
ز
بما ف

ي عرض
كاء، بما فيها بيانات التش(التكوين المهيز خيص المنجز من ، ويتضمن هذا النظام بيانات مختلف السرر

TARGAوزارة الداخلية ومؤسسةطرف

مركزي -
من خلال : تطوير نظام المعلومات الحالي لتلبية الحاجيات الناجمة عن المنهجية الجديدة

بالتعليم الأولي CARTSCOوPSPأدواتاستكمال

ك مشير - .ي والمحلىي وضع برنامج لتقوية القدرات وتكوين ومصاحبة أطر التخطيط على المستوى المركزي ، الجهو 

مركزي -
، بمجرد الانتهاء "التوسيعات"مؤقت للمؤسسات و GRESAضمان تتبع المشاري    ع من خلال تخصيص رمز

انيات وتحديد الوعاء العقاريمن ز مجة وبمجرد تخصيص المير مرحلة الير

مركزي - + PSP:مفعل، يسمح بربط الأدوات الأربعةمندمحإرساء نظام تخطيط Cartso + SIG + GRESA

ك مشير - مجة  ي وجهوي)وضع نظام لتتبع وتقييم الير
وتفعيله( وطيز

مركزي عدادهإمنالانتهاءتم- الجماعاتيةإعداد مرجع للمدارس
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المبادرات 2024

مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

  المكوناتالمعقلنالتخطيط:19.2النتيجة الرئيسية 
 
ز  التأهيل والدعم الاجتماع  ومدرسة الفرصة:لباف   المستو الثانية والمسارات المتنوعة، والمنسق بي 

ى الوطتز
ابية بما يخدم الحد من الهدر المدرش  والمستويات الب 

ك  مشير غير محدد ي إطار وضع
مجة/للتخطيطقانونز الثانيةالفرصةومدرسةالاجتماعي والدعمالتأهيل:مكونلكلوالمندمجالمعقلنالتنفيذ/الير

ز والمنسقالمتنوعة،والمسارات ي المستوىبير
ابيةوالمستوياتالوطيز المدرسي الهدر منالحد يخدمبماالير

مركزي  غير محدد المتنوعة،والمساراتالثانيةالفرصةومدرسةالاجتماعي والدعمالتأهيل:مكونكلتغطي مندمجةمعلوماتيةمنظومةتطوير 

ز والمنسق ي المستوىبير
ابيةوالمستوياتالوطيز المدرسي الهدر منالحد يخدمبماالير

ك  مشير وزارةمعإطلاقهتمالذيالجديد المؤسسىي والتمويلالدارةنموذجنسرر منكجزءالمدرسي النقلتخطيطعمليةعلىالعمل

الداخلية

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز والتنفيذوالمب 
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المبادرات 2024

مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

انية السنوية وتنفيذها بنسبة :19.3النتيجة الرئيسية  ز يل خارطة الطريق(باحتساب التعديلات)٪100يتم إعداد المب  ز مجة وإطار تبز ، وفقا للتخطيط والبر

ك مشير أبريل مجةالتخطيطنتائجإدماج الجهويةالأكاديمياتو المركزيةالمديرياتعملوخططوالير

مركزي يوليوز ز مسؤولياتتحديد  تصاعديةمقاربةوفقالمتدخلير

مركزي 2025 ز العلاقةتعقبإمكانية انيةوتنفيذ العملبرنامجبير ز المير

ك مشير اير فير ةبالاستعانةالأداءنجاعةعقد نموذجإعداد  خارجيةبخير

ك مشير أبريل ز الأداءنجاعةعقود وتوقيعإعداد  ز والأكاديمياتالوزارةبير ةهذهوبير 2024سنةبرسمالقليميةوالمديرياتالأخير

ك مشير يناير GIDللنفقاتالمندمجالتدبير منظومةاعتماد  AREFعسرر الثيز الأكاديمياتمستوىعلى

ك مشير يونيو ي التنفيذ لتتبعقيادةلوحة
ز
الفعلىي الوقتف

ك مشير أبريل والمصالحيمياتكادبالأ الماليةالشؤونعنالمسؤولةالفرقلفائدة(والمصاحبةوالتكوينالتوظيف)القدراتلتقويةخطةوضع

المركزية

ك مشير نونير  ي الرساء ز :العامةللمحاسبةالتدريحر ز أكاديميتير تجريبيتير

ك مشير أكتوبر ز  انياتيةالكراساتتحيير ز ز الأخذ أجلمنوالوزارةللأكاديمياتالمير وخاصةالماليةللقانونالتنظيمي القانونمستجداتالاعتبار بعير

العمومي الاستثمار مشاري    عبتتبعيتعلقما 

الهدف 

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز والتنفيذوالمب 
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مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

وضعيات الاكتظاظ الشديد تم رصدها مسبقا ومعالجتها:19.4النتيجة الرئيسية 

ك مشير غشت (TTH،RSK،CS،MS)الأرب  عالرائدةالأكاديمياتمستوىعلىالاكتظاظمنالحد عملخطةتنفيذ استكمال

ك مشير شتنير  ي برنامجتنفيذ ي تدريير
ي طريقةالعلىمبيز

ها يتمالير ي نسرر
ز
الأخرىالأكاديمياتجميعفائدةلذلكوالتجريبيةالأرب  عكادمياتالاف

اكاديمية اكتوبر ي الاكتظظلحالةكمي تشخيصإجراء
ز
الأكاديمياتجميعف

اكاديمية اكتوبر ز سبلوتحديد الميدانيةبالزياراتالقيام الاكتظاظحيثمنالتدريسيةالفصولوضعتحسير

ك مشير دجنير  الاكتظاظمنللحد العملخططعلىالمصادقة

اكاديمية اير 2025فير العملخططتنفيذ 

الهدف 

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز 2024والتنفيذوالمب 
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المبادرات 2024

مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

جديدة تم إحداثهاجماعاتيةمدارس :19.5النتيجة الرئيسية 

مديرية الشؤون 
القانونية و المنازعات

2024دجنير  ي التأطير اعتماد 
الجماعاتيةللمدارسالمسطريو القانونز

ك مشير 2024دجنير  الجماعاتيةللمدارسالمرجعي الطار اعتماد 

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز والتنفيذوالمب 
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مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز والتنفيذوالمب 

الهدف

ةالنتائج الرئيسي

مجة القيمة المبر
2025

مجة وتنف يذ التخطيط، والبر
عرض التعليم الأولى  

ة البنية التحتي)والمدرش  
ية (والموارد البشر

يستجيبون لحاجيات 
وأهداف خارطة الطريق

انية السنو  ز ية يتم إعداد المب 
وتنفيذها بنسبة 

باحتساب )100٪
يط ، وفقا للتخط(التعديلات

يل خارط ز مجة وإطار تبز ة والبر
الطريق

  المعقلنالتخطيط
 
لباف

:المكونات
التأهيل والدعم الاجتماع  

الثانية ومدرسة الفرصة
والمسارات المتنوعة، 

ز  المستوى والمنسق بي 
  والمستويات الب  

ابية الوطتز
يخدم الحد من الهدر بما

المدرش  

اعتماد منهجية مندمجة ومناسبة
مجة  وناجعة للتخطيط والبر
لجميع مكونات عرض التعليم 
، بحيث تساه   الأولى  والمدرش 

ز
م ف
تحقيق أهداف خارطة الطريق
  مج

ز
ال عدد الأطر الدارية العاملة ف

ية التخطيط المستفيدة من تقو 
ية وكفاءاته XXXاقدراتها  التدبب 

انية تنفيذنسبة• ز  %100المب 
ب  الأطر المكلفة بالتدبعدد•

يز المالى  المستفيدة من تعز 
ية  XXXقدراتها التدبب 

ب  عدد الاطر المكلفة بالتدب•
ينالمالى  المستفيدة من تكو 

  برنامجالتعميق
ز
XXXف : 

GID AREF
من النفقات يتم % 100•

 GID"تنفيذها من خلال 
AREF"

اعتماد منهجية مندمجة ومناسبة
مجة لب   وناجعة للتخطيط والبر
 
اف

المكونات
  مج

ز
ال عدد الأطر الدارية العاملة ف

ية التخطيط المستفيدة من تقو 
ية وكفاءاته XXXاقدراتها  التدبب 

تم جديدةجماعاتيةمدارس 
إحداثها

ة المحدثالجماعاتيةعدد المدارس 
انية ز 202513برسم مب  :
مجالجماعاتيةعدد المدارس  ة المبر

-2025برسم الدخول المدرش  
2026:60

التخفيض الجذري لحالات 
ل الاكتظاظ والاستخدام الأمث

ية للموارد البشر

إجراء تشخيص مدقق للاكتظاظ•
ي ذلك الزيارات الميدانية )

ز
بما ف

اح خطط ، (والمحاكاة الكمية واقب 
العمل لكل أكاديمية

  % 3: الاكتظاظ انخفاض •
ز
ف

  و
 
  %20الابتدائ

ز
العدادي و ف

11%   
ز
التأهيل  ف

كة و • الحد من الأقسام المشب 
  
ز
أقسام الصيغة الثلاثية ف

ميةالمستويات المحددة بكل اكادي
ز الحداثات • الحرص عل توطي 

الجديدة والتوسيعات 
الاكتظاظمنللحد

2025

KR 19.2KR 19.4 KR 19.3 KR 19.1KR 19.5
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مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 
الهدف 

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز 2025والتنفيذوالمب 

ك/الأكاديميات/مركزي:المستوى مشب  الجدولة الزمنية المبادرات

مجة وتنفيذ عرض التعليم الأولى  والمدرش  :9.11النتيجة الرئيسية ية)التخطيط، والبر خارطة الطريقيستجيبون لحاجيات وأهداف( البنية التحتية والموارد البشر

ك مشير يناير
2600داخلية، بالضافة إل ما يقارب 18وجماعاتيةمدرسة 13مؤسسة تعليمية منها 150لبناء التخطيط

.أستاذ14500حجرة دراسية وتوظيف 

ك مشير -
مجة لجميع مكونات عرضاعتماد لي التعليم الأومنهجية مندمجة ومناسبة وناجعة للتخطيط والير

، ي تحقيق أهداف خارطة الطريقوالمدرسي
ز
بحيث تساهم ف

مركزي -

ي ذلك )يمتد إل المحيط المدرسي بجميع الأسلاك ،(SIG)إرساء نظام المعلومات الجغرافية
ز
بما ف

ي عرض
كاء، بما فيها بيانات التش(التكوين المهيز خيص المنجز من ، ويتضمن هذا النظام بيانات مختلف السرر

TARGAوزارة الداخلية ومؤسسةطرف

مركزي -
من خلال : تطوير نظام المعلومات الحالي لتلبية الحاجيات الناجمة عن المنهجية الجديدة

بالتعليم الأولي CARTSCOوPSPأدواتاستكمال

ك مشير - .ي والمحلىي وضع برنامج لتقوية القدرات وتكوين ومصاحبة أطر التخطيط على المستوى المركزي ، الجهو 

مركزي -
، بمجرد الانتهاء "التوسيعات"مؤقت للمؤسسات و GRESAضمان تتبع المشاري    ع من خلال تخصيص رمز

انيات وتحديد الوعاء العقاريمن ز مجة وبمجرد تخصيص المير مرحلة الير

مركزي - + PSP:مفعل، يسمح بربط الأدوات الأربعةمندمحإرساء نظام تخطيط Cartso + SIG + GRESA

ك مشير - مجة  ي وجهوي)وضع نظام لتتبع وتقييم الير
وتفعيله( وطيز
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مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

  المكوناتالمعقلنالتخطيط:19.2النتيجة الرئيسية 
 
ز  التأهيل والدعم الاجتماع  ومدرسة الفرصة:لباف   المستالثانية والمسارات المتنوعة، والمنسق بي 

وى الوطتز
ابية بما يخدم الحد من الهدر المدرش  والمستويات الب 

ك  مشير غير محدد

ي إطار وضع
مجة/للتخطيطقانونز مدرسةو الاجتماعي والدعمالتأهيل:مكونلكلوالمندمجالمعقلنالتنفيذ/الير

ز والمنسقالمتنوعة،والمساراتالثانيةالفرصة ي المستوىبير
ابيةوالمستوياتالوطيز المدرسي الهدر منحد اليخدمبماالير

مركزي  غير محدد
ساراتوالمالثانيةالفرصةومدرسةالاجتماعي والدعمالتأهيل:مكونكلتغطي مندمجةمعلوماتيةمنظومةتطوير 

ز والمنسقالمتنوعة، ي المستوىبير
ابيةوالمستوياتالوطيز المدرسي الهدر منالحد يخدمبماالير

ك مشير -
والمحلىي الجهوي،المركزيالمستوىعلىالتخطيطأطر ومصاحبةوتكوينالقدراتلتقويةبرنامجوضع

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز 2025والتنفيذوالمب 
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2025 المبادرات

مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية  المبادرات

انية السنوية وتنفيذها بنسبة :19.3النتيجة الرئيسية  ز يل خارطة الطريق(باحتساب التعديلات)٪100يتم إعداد المب  ز مجة وإطار تبز ، وفقا للتخطيط والبر

ك مشير أبريل مجةالتخطيطنتائجإدماج الجهويةالأكاديمياتو المركزيةالمديرياتعملوخططوالير

ك مشير نونير -أكتوبر  ز  الأداءنجاعةعقد مرفقاتتحيير

ك مشير دجنير -نونير  ز 2025الأداءنجاعةعقود توقيع الداريةالمجالسانعقاد خلالوالأكاديمياتالوزارةبير

ك مشير دجنير -يناير GIDللنفقاتالمندمجالتدبير منظومةاعتماد  AREFالجهويةالأكاديمياتجميعمستوىعلى

ك مشير دجنير -يناير يةالقدراتتقوية كاديمياتبالأ اليةالمالشؤونعنالمسؤولةالفرقلفائدةوالمواكبةوالتكوينالتوظيفخلالمنالتدبير

المركزيةوالمصالحالجهوية

ك مشير دجنير -يناير ي الرساء الجهويةالأكاديمياتمستوىعلىالعامةللمحاسبةالتدريحر

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز والتنفيذوالمب 
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مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية المبادرات

وضعيات الاكتظاظ الشديد تم رصدها مسبقا ومعالجتها:19.4النتيجة الرئيسية

اكاديمية اير 2025فير ي 2024تشخيصخلالالمحدد الاكتظاظمنللحد العملخططتنفيذ مواصلة
ز
الثمانيةالأكاديمياتف

ك مشير اير 2025فير ي الجراءأثر قياس ي التجريير
ز
الاكتظاظبياناتقاعدةوتحديثالأرب  عالأكاديمياتف

ك مشير اير 2025فير والتأهيليةالعداديةالثانوياتإلالعملخطةوتحديد التشخيصعمليةتوسيع

مشترك
2025مارس ي المرتقبةوالتوسيعاتالحداثاتبرامجمراجعة

ز
carte)الخريطةف prévisionnelle)السنواتالمتعددة(PSP) ي

ز
ضلف

الاكتظاظلوضعيةالمدققالتشخيصنتائج

اكاديمية 2025يونيو امجتفعيل ي الاكتظاظمنالحد لتحقيقالتكميليةالير
ز
الأسلاكجميعف

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز 2025والتنفيذوالمب 
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مجة ز التخطيط، البر نةضمان الاندماج بي  ز والتنفيذوالمب 
الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية المبادرات

جديدة تم إحداثهاجماعاتيةمدارس :19.5النتيجة الرئيسية 

ك مشير أبريل نامجتحديد  الجماعاتيةللمدارسالماديالير

ك مشير بريلأ  (تلميذ300منأكير )مكتظةفرعية34يقاربما تحويلبرمجة
 
المقبلةسنواتثلاثخلالفرعية103لبلوغسنويا

ك مشير أبريل .جماعاتيةمدرسة13يقاربما بناءبرمجة

نةإدماج التخطيط :19برنامج ز 2025والتنفيذوالمب 
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معطيات عقود نجاعة الأداء

2024

هدفةالنتائج الرئيسية والقيم المست

2025/2024

2025/2024مبادرات 

نامج  20البر

ام  ز لوالتواصالالب 
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نامج  ام والتواصل: 20البر ز الالب 

KRاتالنتائج الرئيسية المؤشر
طنجة 
تطوان 
الحسيمة

 درعة 
تتافيلال

ق الشر
  ملال

بتز
خنيفرة

مراكش 
  
آسفز

فاس 
مكناس

سوس 
ماسة

الرباط 
سلا 
ةالقنيطر 

الدار 
البيضاء
سطات

العيون 
الساقية 
الحمراء

الداخلة 
وادي 
الذهب 

كلميم واد 
نون

  إطار يحرر الطاقاتالتقائية
ز
  تنفيذ الصلاح ف

ز
الجهود وتظافرها من أجل النجاح ف

KR 20.1يمها لقاءات تهدف إل تملك الصلاح تم تنظ
ي تهدف إل تملك ال 

1496226061877817052440صلاحعدد اللقاءات الير

ز  30.0003.93019.7009002003604.2582.5005.000120860500عدد المشاركير

ز من القطاع الخاص والجمعيات والمبادرات المجتمعية المجددة انفتاح المدرسة العمومية عل محيطها وخاصة عل الفاعلي 

KR 20.5
جيبوتستجودةذاتموازيةأنشطةتطوير تم

التلاميذتفتحلأهداف
ة نسبة المؤسسات المستقبلة للأنشط

كاء الموازية المنظمة مع السرر
75%100%50%60%50%11%48%35%4%22%91%40%

KR 20.6
كاءتدخلمجالات توسيعتم ي السرر

ز
ف

التعليميةالمؤسسات

ز  كاء المتدخلير %45%75%5%80%100%50%70%50%75نسبة  السرر

ز  كاء المتدخلير 1.426630310541.74111.0706014256عدد السرر

إرساء دينامية التعلم، من خلال خلق فضاء لجرد وتعزيز الحلول المبتكرة

KR 20.7
داخلالمبتكرةالمبادراتمواكبةتمت

وتثمينهاالمؤسسات
ات المبادرات المبتكرة داخل المؤسسعدد

ي تم تمويلها ومواكبتها
الير

1620015510339404.026324416

KR 20.8
أجلمنللمدرسسنويمنتدىاعتماد تم

بويالفريقتعبئة عليميةالتللمؤسسةالير

ز بالمنتدى وى على المست)عدد المشاركير
بو  ز الير ز الجهوي، يضم جميع الفاعلير يير

(بمختلف الأقاليم والفئات 
806003001.0001281501.4053501.600128020

ز من خلال دعم وتطوير قدراتهم كاء الداخليي  ز والشر ز للفاعلي  ضمان التمكي 

KR 20.9
%XXمنةالمصاحبالتعليميةالمؤسساتمن
ز طرف عتسرر المعتمدينالميسرين/المنسقير

ي 
ز
تحولهاف

8596910717538عدد الميسرين

%25%32%17%4%100%5%23%5%2%10%25نسبة المؤسسات المصاحبة

37620454613عدد المؤسسات المصاحبة

KR 20.10
مديريةبكل((Référent)راع/منسق
ز أكاديميةوبكلإقليمية ي مكونير

ز
احبةمصف

التعليميةبالمؤسساتالتحول
ز  ز المكونير 969691078205310عدد المنسقير

2024عقود نجاعة الأداء 



204Document à usage interne uniquement 

نامج  ام والتواصل:20البر ز الالب 

ز وتعزيز قدراته ز الداخليي  ة بلوغ أهداف خارطة الطريق من خلال تعبئة الفاعلي  ية وتشجيع خلق الظروف الملائمة لتشي    ع وتب  م التدبب 
ز  كاء الخارجيي  ز والشر ام الفاعلي  ز

الب 

  
يةثقافة تبتز ز تحفزتدبب  ز الفاعلي  الداخليي 

تحرير طاقاتهم عل 
ز الملائمة الظروف ت   تهي ام لتشجيع الب 

ز  ز الخارجيي  كاء والفاعلي  ة المدرس: الشر
الجميعمسؤولية

باطا ارتبلوغ آثار الصلاحرصد وتقييم وتشي    ع 
اتيجية لخارطة الطريقهداف بالأ الاسب 

الهدف

النتائج 

الرئيسية

نامج برسم سنة  بية 2024/2025سيتم تحديد القيم المستهدفة المتعلقة بهذا البر ز عن الأكاديميات الجهوية للب    إطار ورشة عمل تضم  ممثلي 
ز
ف

والتكوين

القيمة 
المستهدفة

2024
&

2025

KR 20.1KR 20.2KR 20.3

النتائج الرئيسية 2025
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ز وتعزي ز الداخليي  ة بلوغ أهداف خارطة الطريق من خلال تعبئة الفاعلي  ية خلق الظروف الملائمة لتشي    ع وتب  ز قدراتهم التدبب 
ز  كاء الخارجيي  ز والشر ام الفاعلي  ز

وتشجيع الب  الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية المبادرات

  :20.1النتيجة الرئيسية 
يةثقافة تبتز ز تحفزتدبب  ز الداخليي  تحرير طاقاتهم عل الفاعلي 

ك مشير
يةالمقارباتحولالتكوينخلالمنوإقليميا وجهويا مركزيا المنظومةمدبريقدراتتعزيز  ،لدارةدةالجديالتدبير التغيير

approche)الحواريالتطوير نهجلاسيما  dialogique)

ك مشير
ز منتتألفومرنة،مختلطةميدانيةفرقتكوين ز مواكبير ز ومستشارينومفتشير دعمتتول،امجالير لمختلفومنسقير
وعوتنفيذ لبلورةالتعليميةالمؤسساتمديري ي الالتقائيةوضمانالمندمجالمؤسسةمسرر

ز
يلف ز خارطةبرامجمختلفتيز

الطريق

ك مشير

يالحوار ومنصاتقنواتوتنوي    عمضاعفة :التدبير
اتيجيةالخلوة:المركزيالمستوىعلى- انياتية،الندوات،الاسير ز كالبناءو الجماعي التفكير ورشاتالمير ...المشير
الحوار اتومنصقنواتنفسواعتماد المركزيالمستوىنهجعلىالسير :والقليمي الجهويالصعيدينعلى-

ي ز علىالتدبير والقليمي الجهويالمستويير

ك مشير ز "والاستماعللتشاور منصةتخصيص:الأستاذمنتدى ز للفاعلير "للمنظومةالداخليير

نامج  ام والتواصل:20البر ز الالب 
المبادرات 2025
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ز وتع ز الداخليي  ة بلوغ أهداف خارطة الطريق من خلال تعبئة الفاعلي  زيز قدراتهم خلق الظروف الملائمة لتشي    ع وتب 
ز  كاء الخارجيي  ز والشر ام الفاعلي  ز

ية وتشجيع الب  التدبب 
الهدف 

:المستوى
/مركزي
ك/جهوي مشب 

الجدولة الزمنية المبادرات

ام الملائمة الظروف ت   تهي:20.2النتيجة الرئيسية  ز ز لتشجيع الب  ز الخارجيي  كاء والفاعلي  الجميعمسؤوليةالمدرسة : الشر

جهوي
عملبرنامجتنفيذ بتقدمإخبارهمعلىالحرصخلالمنللأكاديميات،الداريةالمجالسأعضاءمعالعلاقاتتعزيز 

معهمالدائمللتشاور فضاءوخلقالأكاديمية

جهوي

امتعزيز  ز ابيةالفاعلةالجهاتالير اكةاتفاقياتتنفيذ وتتبعإرساء:الير ي والمحليةةوالقليميالجهويةالمجالسمعالسرر
ز
ف

ابيةالتنميةبرامجإطار ةتسري    عبهدفوذلكالجهوية،للأكاديمياتبالنسبةالأداءنجاعةوعقود الير أهدافبلوغوثير

الطريقخارطة

جهوي
معالأخرىاريةالوز القطاعاتعملبرامجالتقائيةتحقيققصد المحليةالسلطاتانخراطخلالمناللاتمركز تعزيز 

امات ز الأداءنجاعةعقود الير

جهوي
امتعزيز  ز ي الير

ر
ز باف ي والمجتمعالحكوميةغير المنظمات)الفاعلير

بالقطاعاعلةالفوالجهاتالمانحةوالجهاتالمدنز

(الخاص

ك مشير اك ز العلاموسائلإسرر ي كفاعلير
ز
هكوسيلةفقطوليسالمحتوىبناءف لنسرر

ك مشير ز "والاستماعللتشاور منصةتخصيص:الأستاذمنتدى كاءالفاعلير ز والسرر "الخارجيير

نامج  ام والتواصل:20البر ز الالب 
المبادرات 2025
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ز وتع ز الداخليي  ة بلوغ أهداف خارطة الطريق من خلال تعبئة الفاعلي  زيز قدراتهم خلق الظروف الملائمة لتشي    ع وتب 
ز  كاء الخارجيي  ز والشر ام الفاعلي  ز

ية وتشجيع الب  التدبب  الهدف 

:المستوى
/مركزي

ك/كاديمياتالأ  مشب 
الجدولة الزمنية المبادرات

اتيجية لخارطة الطريقهداف ارتباطا بالأبلوغ آثار الصلاحرصد وتقييم وتشي    ع :20.3النتيجة الرئيسية  الاسب 

ك مشير

:بتسمحتفاعليةمساحةوجعلها (مدرستنا)منصةتنشيط
ي -

للإصلاحموحدينوتصور لغةتبيز
اتالممارساتتبادل- الجيدةوالمهاراتوالخير
ز مختلفتفاعلاترصد - الصلاحمشاري    عحولالفاعلير
ز أسئلةمعللتفاعلفضاءتخصيص- الفاعلير

ك مشير
اكةدوريةدراساتإجراء ي المرصد وخاصةللتقييمالوطنيةالهيئاتمعبسرر

يةللتنميةالوطيز ز الانصاتقصد البسرر للفاعلير
بويةبالمنظومة حاتهمحاجياتهمعلىوالوقوفالصلاحبرامجحولتمثلاتهملمعرفةالير ومقير

ك مشير التعلمفضاء:الأستاذمنتدى

نامج  ام والتواصل:20البر ز الالب 
المبادرات 2025


