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رساء وتعميم منهجية العمل بمشروع المؤ أ جراةفي اطار  سسةتوجهات الوزارة الهادفة الى ا 

لال تطويرالمندمج، ومن أ جل الرقي بال داء التربوي والتدبيري للمؤسسات التعليمية، من خ

لتربوية في هذامؤشرات ال نجاز الكمية والنوعية، وترصيدا للتجارب الناجحة وما راكمته المنظومة ا

عل من مشروعالمجال، تمت صياغة توجهات استراتيجية جديدة تتجلى في رؤية استشرافية تج

.المؤسسة أ  لية للتدبير و أ داة للتعاقد



السياق العام
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السياق العام

2021-2016البرنامج الحكومي  التوجيهات الملكية السامية

التوجيهات الملكية السامية ذات

نالارتباط بقضية التربية والتكوي

ترس يخ الجهوية المتقدمة؛-

.حكامة منظومة التكوين-

2011دستور 

اس تكمال دولة مغربية ديمقراطية ذات

مؤسسات عصرية



المؤطرةالمرجعيات 
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والابتكاروالملاءمةوالانفتاحالتنوعقوامهبيداغوجينموذجتطوير:12الرافعة❑

والتكوينالتربيةلمنظومةناجعةحكامةاستهداف:15الرافعة❑

والمساواةوالديمقراطيةالمواطنةمجتمعترسيخ:18الرافعة❑

المعرفةومجتمعاقتصادفيالفاعلالانخراط:20الرافعة❑

مستدامةمجتمعيةتعبئة:22الرافعة❑

المدرسةمستوياتمختلففيتدبيريةوقدراتريادة:23الرافعة❑

2030-2015الرؤية الاستراتيجية 



المؤطرةالمرجعيات 
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15الرافعة 

طار فرق عمل؛✓ مأ سسة مشروع المؤسسة مع تحديد دور كل طرف في ا 

رساء اس تقلالية المؤسسة بوصفها الخلية ال ساس ية للمدرسة، وذلك✓ باعتماد مشروع ا 

.المؤسسة أ ساسا لتنميتها المس تمرة وتدبيرها الناجع



المؤطرةالمرجعيات 

28/10/2021 7

51.17القانون الإطار 

لجميعالتعلماتجودةسينتح ا لىالهادفةوالتربويةالتدبيريةالعملياتمختلفوتفعيللتنظيمالضروريةالعمليةال لية❑

خصوصياتهااةمراعمعوالتكوينللتربيةمؤسسةكلداخلالتربويةالس ياساتل جرأ ةال ساس يةوال داةالمتعلمين،

...المحيطعلىانفتاحهاومتطلبات

رساءضرورة:والتكوينالتربيةبمنظومةالمتعلقالسابعالبابمن40المادة❑ والتكوينوالتعليملتربيةامؤسساتاس تقلاليةا 

.العلميوالبحث



المؤطرةالمرجعيات 
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؛"دعم التجديد التربوي في المؤسسات التربوية"حول 1994أ بريل 12بتاريخ 73المذكرة رقم ➢

حول نفس الموضوع وتناولت مفهوم الشراكة التربوية؛1995فبراير 24بتاريخ 27المذكرة رقم ➢

حول تفعيل أ دوار الحياة المدرس ية؛2004يوليوز 10بتاريخ 87المذكرة رقم ➢

حداث جمعية دعم مدرسة النجاح؛2009ماي 20بتاريخ 73المذكرة رقم ➢ حول ا 

حول مشروع المؤسسة؛2009غشت 31بتاريخ 121المذكرة رقم ➢

حول الاستراتيجية الوطنية لتعميم مشروع المؤسسة؛2011ش تنبر 01بتاريخ 125المذكرة رقم ➢

الاستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة؛أ جرأ ةحول 2014نونبر 25بتاريخ 159المذكرة رقم ➢

087x21.pdfحول تعميم العمل بمشروع المؤسسة المندمج 2021أ كتوبر 06بتاريخ 87المذكرة رقم ➢

087x21.pdf


المندمج؟/مشروع المؤسسة
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مشروع المؤسسة

د ممارسة جديدة، داخل نتاج لمقاربة جماعية قائمة على تعبئة المتدخلين قصد تشجيع اعتما•

.تمحورة حول التلميذالمؤسسات التعليمية، في مجال التدبير المدمج والمناهج التربوية الم 

ع الحرص مسؤولية كافة ال طراف المعنية في المؤسسة، م: مشروع المؤسسة المندمج•

ات، وتحديد على مقاربة النوع وال دماج الاجتماعي والتنوع في التعبير عن الاحتياج

.مختلف العمليات، وتتبع وتقييم المنجزات وأ جرأ ةال ولويات، 
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الإدماج

المهام لاتتمفصالتوحيد، الترس يخ، وضبط : يقصد بال دماج عمليات•

الى نجاح المشروع؛المفضيةوال نشطة 

يشير مفهوم ال دماج الى معاني التدبير ال فقي للمشروع؛•

.فةيؤخذ مفهوم ال دماج بمعنى التنس يق المتناغم ل فعال مختل•
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28/10/2021 11

.....الوظيفية-التكامل والانسجام-النسقية–الشمولية 

نفسبين مكوناتالتمفصلاتاس تحضار 

نالمجال من جهة، وبين باقي المجالت م

مكانات الت لى ا  دخلجهة أ خرى، بال ضافة ا 

لفاعلينبالنس بة للعاملين بالمؤسسة وكذا ا

.الآخرين من خارجها

لمندمجالمنظور المحلي لمشروع المؤسسة ا

تالتعلمايتمحور حول تحسين جودة 

عكسوتحقيق النجاح الدراسي، وهو ما ي

ضرورة أ ن تكون جميع العمليات

 معال خرى مترابطة عضوياوالسيرورات

.هذا المنظور

نجاز وقادرة على تحسين المؤشرات والرفع من المردودية التربوية للمؤ  .سسةاعتماد أ نشطة ملائمة وقابلة للا 



الأهداف والمجالات
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أهداف العمل  بمشروع المؤسسة المندمج-1



المندمج/مشروع المؤسسة
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أهم مجالات مشروع المؤسسة -2



مشروع المؤسسةنجاجشروط 
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شروط نجاح مشروع المؤسسة المندمج



المندمج/مشروع المؤسسة
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شروط نجاح مشروع المؤسسة المندمج
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الخصائص

ع قياس مدى وقع وأ ثر مشرو

عليمي المؤسسة على المسار الت 

.لميذاتوالتربوي للتلاميذ والت 

التأ ثيرالواقعية

ني والتفعيل الميداال جرأ ة

لمشروع المؤسسة للرقي

.تلاميذالتلميذات وال بتعلمات

:مراحل أ ساس ية6ترتكز على 

الانطلاق؛▪

ة؛تشخيص الوضعية الراهنة للمؤسس▪

ة؛تحديد ال ولويات وتخطيط ال نشط▪

؛ال جرأ ة▪

راس ية نهاية كل س نة د)التتبع والتقويم▪

على ضوء مؤشرات محددة؛

.الانتقال▪

منهجية مبسطة



المنهجية الجديدة لمشروع المؤسسة
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DEPART

ع مقاربة مندمجة اس تحضار أ هداف مشاري

.51.17تنفيذ القانون ال طار 

أ طر)ليميةالتع بالمؤسساتالمتدخلينمختلفانخراط

فتيشالت وهيئةالتربويةال دارةالتدريس،أ طرهيئة

الاجتماعيعمالدوأ طرالتربويالتوجيهفيوالمستشارين

آباأ مهاتوجمعيةوالتلاميذالتلميذاتوممثلي وأ ولياءءوأ

مختلففيءالشركاوباقيالمحليةالسلطاتوممثليأ مورهم

عدادومراحلالعمليات لمؤسسةامشروعوتقويموتنفيذا 

.المندمج

مقاربة مندمجة

كيةمقاربة تشار 
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087x21المذكرة)استهداف المداخل الرئيسية للجودة

تماعي والنفسي، المدرسي، التوجيه المدرسي والمهني، الدعم التربوي والاجالمدرس ية،الدعمالحياة 

.التجهيزات البيداغوجية
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المنهجية الجديدة لمشروع المؤسسة
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الانطلاقة-1

سةتحديد ال طراف المعنية بالمشروع وتشكيل لجنة القيادة داخل المؤس 



المنهجية الجديدة لمشروع المؤسسة
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مرحلة التشخيص-2



المنهجية الجديدة لمشروع المؤسسة
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مرحلة التشخيص-2

الحالة الراهنة
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مرحلة التشخيص-2

SWOTتقنية 
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تحديد الأولويات-3
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تحديد الأولويات-3

كيف؟
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التفعيل/الأجرأة-4
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التفعيل/الأجرأة-4



المنهجية الجديدة لمشروع المؤسسة
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التفعيل/الأجرأة-4

الفعلية؟الأجرأةهل لدينا من نقط القوة ما يساهم في -

وأثرها في تجويدها؟للتعلماتما مدى استهداف الإجراءات -
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المنهجية الجديدة لمشروع المؤسسة
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نموذج بطاقة لتوزيع المهام
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عالضبط والتتب-5



المنهجية الجديدة لمشروع المؤسسة
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عالضبط والتتب-5

أسئلة 
موجهة
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الانتقال-6

المؤسسة؛وضعيةتحيينقصدالمعطياتوتوطيدتجميع❑

وال جراءاتالتدابيرعضبوتحيينضبطيتمالناجعة،للاس تمراريةوضماناوالتتبعالضبطمرحلةنتائجخلالمن❑

.سلفاالمتوخاةالنتائجلبلوغوالعمليات



خاتمة
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شكرا على انتباهكم
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