
 التٌارات الفكرٌة للتدبٌر وخصوصٌة التدبٌر المدرسً

 :إنجاز الأطر الإدارٌة المتدربة  

 أولادتكسرت نورالدٌن -      

 المنور أحمد -      

 بنموسى عزالدٌن -      

 :إشرافتحت 

فاطمة الزهراء . د

 الوهابً



 محاور العرض

 مفهوم الدعم 

 مفهوم الدعم المؤسساتً وعلاقته بالدعم
 التربوي

 اهداف الدعم 

أنواع الدعم 

مجالات الدعم 

الٌات الدعم 

شبكة تقوٌم الدعم 



 العملٌات من مجموعة والتقوٌة الدعم اعتبار ٌمكن عام، بشكل 

 من المنشودة الوضعٌة تقرٌب من ما فردا أو مؤسسة تمكن التً

  سبٌل على المقاولات مجال ففً .الفرد أو للمؤسسة الحقٌقٌة الوضعٌة

 الربح، من معٌنة نسبة تحقٌق لنفسها تحدد أن ما لشركة ٌمكن المثال،

 تسمح التً والتدخلات الإجراءات من مجموعة هو الدعم ٌكون و

 .فٌها المرغوب والنسبة فعلا المحققة الأرباح نسبة بٌن الفارق بتقلٌص

 الإجراءات مجموع الدعم ٌعتبر التربوي، المجال وفً 

 اتباعها، ٌنبغً التً والاستراتٌجٌات اتخاذها، ٌنبغً التً والعملٌات

  الكفاٌات تحقٌق على قادرا التربوي النظام تجعل أن شأنها من والتً

 .شرط أو مٌز دون التلامٌذ كافة عند المسطرة

 مفهوم الدعم



 مفهوم الدعم المؤسساتً وعلاقته بالدعم

 و العملٌات من استراتٌجٌة هو المؤسساتً الدعم    
 التقوٌم نتائج على بناء ما مؤسسة تتخذها التً الإجراءات
 نقاط ،وتعزٌز الخلل مواطن   كل ومعالجة لتصحٌح المؤسساتً

 .أدائها تطوٌر أجل من القوة

الدعم التربوي فهو إجراء بٌداغوجً ٌهدف إلى تجاوز أما  

مواطن التعثر وتعزٌز مواطن القوة  التً كشفت عنها نتائج التقوٌم 

وٌعتبر جزءا من الدعم  .خلال مراحل مختلفة لسٌر العملٌة التربوٌة

  المؤسساتً



 أهداف الدعم

تصحٌح 

 علاج الخلل المسار
الوقاٌة من 

 الأخطاء

تعوٌض 

 النقص 

 تعزٌز نقاط القوة 



 

 التثبٌت

 التقوٌة

 التعوٌض

 التصحٌح الضبط

 العلاج

 المراجعة



 فوري

 مرحلً

 دائم

 دعم بالمصاحبة

 أنواع الدعم

 تصنٌف حسب معٌار الزمن



 (      مؤسسة تعلٌمٌة مثلا)أنواع الدعم                  

 فوري مرحلً دائم/مستمر دعم بالمصاحبة

ت-المٌثاق الوطنً ت جمعٌة الآباء الأستاذ المصاحب  

الافتحاصلجان  الاستراتٌجٌة  الرؤٌة جمعٌة دعم مدرسة النجاح   بالتعاقد التوظٌف   

 التدابٌر ذات الأولوٌة الدعم الصفً التأطٌر التربوي

 

 صحً الدعم الرقمً



 انواع الدعم

 مؤسساتً/داخلً-1-1

 حسب الجهة الداعمة

 مندمج صفً

 داخل الفصل
أنشطة الحٌاة 

 المدرسٌة



 مؤسساتً/دعم داخلً 2-1 

 التلامٌذ المؤسسة

جمعٌة دعم 

 مدرسة النجاح

 المدرسون

 النوادي

 عمال النظافة

 حراس الأمن



 المؤسسة

 الوزارة

 التعاون الوطنً

 المدٌرٌة الإقلٌمٌة

 الشراكات

 الجماعات الترابٌة

 الأكادٌمٌة

جمعٌات المجتمع 

 المدنً

دعم قطاعات 

 أخرى

 مؤسسة تعلٌمٌة 1نموذج  :   دعم خارجً  2-1  

جمعٌة تنمٌة 

 الجمعٌة الرٌاضٌة التعاون المدرسً



 أنواع الدعم

الدعم 

 الاجتماعً

الدعم 

 المؤسساتً

الدعم 

 البٌداغوجً

دعم 

المدرس 

فً الطرق 

و استعمال 

 الوسائل

دعم 

 تعلمات

 المتعلم

 د 

المناهج 

و 

 البرامج

الظروف 

المحٌطة 

 بالمؤسسة

الظروف 

الداخلٌة 

 للمؤسسة

أسرة . د

 اقتصادٌا

الأسرة . د

نفسٌا و 

 اجتماعٌا



 مراحل الدعم التربوي

التشخٌص   

 التخطٌط

 التقوٌم

 الإنجاز



 مجالات تدخل الدعم المؤسساتً 

 الدعم لأنشطة ٌمكن التشخٌص، نتائج على بناء 

 منها، مجموعة أو الأساسٌة، المجالات أحد تهم أن المؤسساتً

 أشكالا الدعم أنشطة وتتخذ .التربوٌة المنظومة مردودٌة حسب

 التً المجالات أما .المستهدف المجال حسب ومتنوعة مختلفة

 فهً عام، بشكل المؤسساتً، بالدعم معنٌة تكون أن ٌمكن

 :كالتالً



 مجالات تدخل الدعم المؤسساتً 

المحٌط المباشر 
 للمؤسسة

الظروف الداخلٌة 
 للمؤسسة

والمناهج  البرنامج
 الدراسٌة

الظروف 
 الاجتماعٌة

والاقتصادٌة 
 والنفسٌة

الدعم 
 المؤسساتً



 الظروف الداخلٌة للمؤسسة

 مرتبط التعثر أن التشخٌص نتائج خلال من ٌتضح عندما 

 التحتٌة، البنٌات هشاشة بسبب بالمؤسسة، خاصة بعوامل

 نفص التلامٌذ، وتتبع الفعال، والتربوي الإداري التدبٌر وغٌاب

 :مثل المؤسسة؛ فً الضرورٌة المرافق وانعدام التجهٌزات، فً

 وبعد الأخضر، والمجال والندوات، المطالعة وقاعة المكتبة،

 باستمرار،  المدرسٌن وتغٌب الحاضنة، المؤسسة عن الداخلٌة

 القسم مدرسً بٌن التنسٌق وغٌاب الرمزي العنف وانتشار

 ...المتداخلة والمواد الواحدة المادة مدرسً وبٌن الواحد



 المحٌط المباشر للمؤسسة

 أن مفادها نتائج إلى التشخٌص ٌقودنا عندما 

 الصحة فً سلبٌا أثرا المؤسسة فٌه توجد الذي للوسط

 غٌر أغذٌة بٌع) الاجتماعٌة أو النفسٌة أو الجسدٌة

 المؤدٌة والطرٌق (...المؤسسة محٌط فً والتبغ مراقبة

 ...آمنة وغٌر المناخٌة بالظروف مرتبطة للمؤسسة



الظروف الاجتماعٌة والاقتصادٌة 
 والنفسٌة

 و الاجتماعٌة بالظروف مرتبط التعثر ٌكون عندما

 المتفككة الأسر أو المعوزٌن، كالأطفال النفسٌة و الاقتصادٌة

 أسري صراع طلاق،)أفرادها بٌن مشاكل تعٌش التً أو

   بأسرته؛ المتعلم علاقة توتر أو ،(...داخلً



البرنامج والمناهج 
 الدراسٌة

عندما ٌكون التعثر راجع بالأساس إلى طبٌعة 

 النمائًبعض الكفاٌات التً لا ٌسمح المستوى 

للمتعلمٌن بالتحكم فٌها، أو عدم توفر المكتسبات 

القبلٌة الضرورٌة نظرا للطرٌقة التً بنً بها 

 .المنهاج



 مجالات الدعم المؤسساتً

-الدستور   -

 ظهٌر

 مرسوم-

 مذكرة-

 التفوٌض-

 بنٌة تحتٌة-

 تجهٌزات     -

 مواد استهلاكٌة -

- 

مٌزانٌة سنوٌة -  

تبرعات -  

منح -  

ذاتٌة مداخٌل-  

توفٌر عدد كاف -

 من الأطر

 التكوٌن-

 

 الموارد البشرٌة مالً مادي قانونً



 )تابع(مجالات الدعم المؤسساتً    

 تربوي اجتماعً أمنً إداري تقنً/تكنولوجً

الحكومة -

 الالكترونٌة

 مشروع جٌنً-

مسار برنام-  

 مسٌر-

الدعم الرقمً-  

  نظام - 

Segma 

 مشروع-

pagesm 

 

 حراس الأمن-

 الشرطة المدرسٌة-

 

   التعلماتدعم -

 المنح-

 الداخلٌات-

 المطعم المدرسً-

 النقل المدرسً-

 برنامج تٌسٌر-

 خلاٌا الإنصات-
 

 دروس التقوٌة -

 ساعات إضافٌة-

 جوائز-

 
 



 آليات الدعم المؤسساتي
:الآلٌات الخارجٌة-2  

 

 الإطار القانونً-1

 المصاحبة-2

 الشراكات-3

دعم من المؤسسات -4

 الخارجٌة الدولٌة 

 التواصل-5

 الدعم الإعلامً-6

 التحفٌز-7
 

 :                         الآلٌات الداخلٌة -1       

 

 مشروع المؤسسة -1

 لوحة القٌادة -2

 التكوٌن -3

 التحفٌز-4

 التواصل5-
 



 الحلول الأسباب الفشل نسبة النجاح نسبة دعمال مراحل

 والمقترحات

  الدعم

 فوريال
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 دعمال

 المرحلً
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................   الدائم الدعم
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...... 

 الدعم

 بالمصاحبة

................
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.... 

 :شبكة تقوٌم عملٌة الدعم 



 المراجع

 2008دلٌل الحٌاة المدرسٌة ، غشت   

  الألوكةشبكة « الدعم التربوي» د جمٌل حمداوي 

 ًالسلك  -دلٌل إعداد و تدبٌر أنشطة الدعم البٌداغوج

 التربٌة الوطنٌة وزلرة 5المشروع  -الابتدائً

 


